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Wissen und Koénnen.

Lernen ist noch lange nicht Wissen,
und Wissen noch lange nicht Kdnnen.

Wenn wir Speisen zu uns nehmen, so missen
sie im Mund tichtig mit Speichel vermischt wer-
den, um sie verdaulich zu machen. Wenn wir
lernen d. h. Kenntnisse in uns aufnehmen wollen,
S0 mussen sie tlichtig mit eigenem Denken durch-
setzt werden, um sie verdaulich und zu richtiger,
erspriellicher Geistesnahrung zu machen. Auf
den Schulen wird riesig viel gelernt, soviel, daB
die Schiler gar keine Zeit mehr zum Verdauen
und selbstandigen Uberdenken haben, und darum
haben sie trotzdem verhaltnismaRig wenig prak-
tisches Wissen, wenn sie die Schule verlassen. So
sehen wir, daf heute im praktischen Leben oft
die gréRten Erfolge von denen erzielt werden,
welche wenig Schule genossen und sich dafiir
selbst unterrichtet haben.

Das Lernen muR also richtig angefa3t werden,
wenn es nitzliches Wissen erzeugen soll. Der
Lernstoff mull zum groRReren Teil wirklich nitz-
liches Wissen bieten. Dann muissen wir eine
Methode haben, mittels derer wir uns den Stoff
leicht, rasch und sicher aneignen konnen, und
solche Methoden bietet lhnen diese Geistes-
schulung. Dadurch erlbrigen wir mehr Zeit, um
das Gelernte grindlich nach allen Richtungen
zu durchdenken. Niemals dirfen wir weiter ler-
nen, ehe das bisher Gelernte von uns durch und
durch begriffen und verstanden ist, so dal} es
uns nicht mehr als fremder, sondern als aII;Ever—
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trauter Gedanke erscheint. Dann erst ist es ein
wertvoller Bestandteil unseres Wissens.

Wissen kénnen wir auf dreierlei Art erwerben,
namlich durch eigenes Beobachten und Unter-
suchen in der Natur, auf Reisen, in Werkstéatten,
Fabriken usw.; durch Lesen nitzlicher Biicher
und durch Belehrung. Die Belehrung kann eine
direkte sein wie im Unterricht, in Vortragen, in
der Unterhaltung, oder eine indirekte wie im
Theater, oder auch im Bureau, wenn der Vor-
gesetzte mit dem Nebenmann eine Sache be-
spricht, und wir unsere Ohren offen halten und,
aus der Besprechung Dinge lernen, die wir bis
jetzt nicht gewuft haben.

Was sollen wir lernen? Wir sollen in erster
Linie alles lernen, was zu unserem Beruf gehort
und dann noch mdoglichst viel, was einmal in
unseren Beruf mit hereinspielen konnte. Nie-
mals dirfen wir uns auf das Notwendigste be-
schranken, das weil3 jeder. Wer vorankommen
will, mufl mehr wissen als die anderen. Ich habe
noch nie jemand gefunden, der geklagt hatte,
daB er zuviel wiRte, wohl aber sehr viele, die
klagten, daB sie zu wenig wifiten. Und dieses
Wissen missen wir uns friihzeitig aneignen, denn
in der Jugend bieten sich uns die besten Ge-
legenheiten. Wer dann vorbereitet ist, kann die
Gelegenheit sofort erfassen und ausniitzen, wer
sich dann erst daran macht, das noétige Wissen
zu sammeln, dem ist die Gelegenheit langst von
anderen weggenommen, ehe er fertig ist.

Die Juristen zum Beispiel, denen der deutsche
Staat eine Allerweltsbefdhigung andichtet, so dal
sie sich als Richter, Rechtsanwalte, Birgermeister,
Diplomaten, Bankdirektoren, Handels-, Unter-
richts-, Verkehrs-, Kultus-, Landwirtschafts-, Ko-
lonial-, Finanzminister usw. gleich gut eignen, soll-
ten sich viel mehr praktisches Wissen aneignen.
Dann wirde es nicht vorkommen, dall so viele
Urteile von Richtern geféallt werden, welche dem
Gerechtigkeitsgefuhl des Volkes direkt ins Gesicht
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schlagen und durchaus nicht geeignet sind, das
Ansehen und Vertrauen zum Richterstand zu er-
hohen. Damit soll natlrlich nicht gesagt sein,
daB aus dem Juristenstande nicht eine ganze An-
zahl ausgezeichneter Manner hervorgegangen
sind, die sich in den verschiedensten Stellungen
aufs beste bewéhrt haben. Von rihrender ge-
schéftlicher Unbefangenheit sind viele Steuer-
beamte, die anscheinend meinen, dafR von 15 000
Mark Einnahmen zum allermindesten 10 000 Mark
Reingewinn sind, oder ihre Pflicht nicht in der
Gerechtigkeit, sondern in dem Beistreben sehen,
moglichst viel aus dem einzelnen herauszu-
pressen und jedes kleine Versehen auszubeuten.
Wenn es heute so viel MiRstimmung gegen den
Staat in seiner jetzigen Form gibt, so liegt das
zum groBen Teile daran, weil manche seiner
Vertreter zu einseitig sind und zu wenig Ge-
schéfts- und Lebenskenntnis besitzen. Zweifels-
ohne konnte der Kaufmannsstand mit besserem
Rechte eine Allerweltsbefahigung fiir sich in An-
spruch nehmen, als irgendein anderer. In an-
deren Staaten, wie England, Amerika hat man
das auch langst erkannt, und man kann nicht
sagen, dall diese Staaten als solche weniger
blihen oder schlechtere Diplomaten héatten als
der deutsche.

Richter sollten sich mehr in der Psychologie
umsehen, dann wirden sie wissen, wie héufig
sich Erinnerungen falschen, ohne daR es die Per-
son selbst weil}, und wirden viele Zeugenaus-
sagen ganz anders einschatzen.

Der Rechtsanwalt sollte sich ein grindliches
kaufmannisches Wissen aneignen, nur dann kann
er viele der ihm anvertrauten Félle erfolgreich
verteidigen.

Wieviele Prozesse konnten im Jahre erspart
werden, wenn das Publikum sich mit den Be-
stimmungen des Burgerlichen Rechts besser ver-
traut machen wirde. Ja die allereinfachsten
sind oft noch unbekannt. So wissen eine ganze

Richter
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Menge von Leuten nictU, dal3 die 14 tdgige Kin-
digung fir Dienstboten nur vom 15. zum 1. des
nachsten Monats zuldssig ist, nicht aber vom
1. zum 15. desselben Monats. Wieviel Geld,
Zeit und Arger konnte durch eine bessere Kennt-
nis des Burgerlichen Rechts erspart werden, ohne
daR selbst die Anwalte Schaden leiden wirden,
denn an kleinen Streitfragen verdienen sie ja
nichts.

Aerzte Auch Arzte kénnen mit einer guten Kenntnis
der Psychologie noch viel erfolgreicher wirken.
Besonders als Studierende mifiten viele nach
mehr Herzensbildung trachten, dann wiirde man
weniger traurige Berichte (ber die Behandlung
armer Patienten in Krankenh&usern horen. Und
spater wird sich der feinflihlige Arzt eine viel
groRere Praxis sichern, als derjenige, welcher
mehr geschaftsmaiig vorgeht. Wenn der Mensch
krank ist, dann ist er aulerordentlich empfindlich
fur die Art der Behandlung, die ihm zuteil wird;
er hat ja auch Zeit Uber jedes Wort und jede
Miene und Bewegung des Arztes stundenlang
nachzudenken.

Far die allermeisten Berufe wie Landwirte,
Weinbauern, Gartner, Handwerker, Techniker
sind tichtige kaufménnische Kenntnisse aufier-
ordentlich wichtig und nutzbringend (in den
Kolonien sind sie geradezu notwendig), wahrend
es umgekehrt auch fur den Kaufmann von grofiem
Vorteil ist, wenn er in dem einen oder anderen
dieser Berufe ordentlich Bescheid weil. Dem
Kolonialwaren-, dem Baumwollen-, dem Gummi-
héndler usw. bezw. Fabrikanten kann es nur
von groBtem Nutzen sein, wenn er ein paar Jahre
auf Pflanzungen in den Kolonien zugebracht und
seine Augen und Ohren offen gehalten hat.

von der  Wer es zu einem groRen Erfolg bringen will,

Pike auf der muB von der Pike auf dienen, und darf sich
nicht scheuen, seine Hande mit Arbeit zu be-
schmutzen. So hat sich ein grofer Handschuh-
fabrikant vor Jahren monatelang als einfacher Ar-
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beiter verdingt, um hinter die Geheimnisse der
Gerbung des russischen Leders zu kommen.

Und so kommen wir zum Kodnnen. Es ge-
nugt nicht, daR wir etwas gelesen, gehdrt oder
gesehen haben, wir missen es selbst gemacht und
uns eine gewisse Fertigkeit darin angeeignet
haben. Jeder Mensch kennt die zahllosen Witze
Uber das stimperhafte Kochen der jungen Frauen
nach den Kochbiichern. Da sieht man deutlich,
daB das beste Kochbuch nur der Frau nitzt,
welche schon uber ein gewisses. MaR von prak-
tischem Konnen verflgt, wéhrend die unerfahrene,
obgleich sie dasselbe Rezept genau befolgt, nur
einen traurigen MiBerfolg erzielt.

Wie sollen wir aber unsere Angestellten auf
fehlerhafte Handhabung aufmerksam machen und
sie zu besserer anleiten, wenn wir selbst alles
nur vom Horensagen wissen? Wer deshalb etwas
werden will, der diene von der Pike auf und
scheue die Arbeit nicht! Will er Kaufmann wer-
den, so dricke er sich nicht als Volontdr um
alle unangenehme Arbeit herum, sondern trete
als gewohnlicher Lehrling ein, dann wird er auch
etwas Tuchtiges lernen.

Ich selbst habe mir zum Prinzip gemacht,
selbst hin und wieder zuzugreifen, wenn von
meinem Personal jemand krank oder in Urlaub
ist, ganz gleichglltig, was die Arbeit sein mag.
Dadurch erhalte ich mich in Ubung, und weil}
ganz genau, wie viel man von dieser oder jener
Arbeit in einer Stunde leisten kann, was ich
also von meinem Personal gerechterweise er-
warten darf und was nicht.

Auch der Begabteste muf seine Begabung
und sein Wissen in die Tat umsetzen. Begabung
ist wertlos ohne grundliche Ausbildung dersel-
selben. Das (groRte kinstlerische Genie wird
es zu nichts bringen, wenn es nicht auch fleiRig
ubt, wenn es nicht seine genialen Gedanken in
die Tat umsetzt.

Erwerben Sie sich also soviel nitzliches Wissen

Koénnen
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als Sie nur irgendwie konnen, sei es durch Lesen
aus Buchern, sei es durch den Umgang mit
Ménnern des betreffenden Faches, suchen Sie
aber vor allem Gelegenheiten auf, wo Sie sich
praktisch darin (ben konnen.

LWissen ist Macht

Wie schief gedacht ,
Wissen ist wenig

Kénnen ist Konig.“

1. Ubung im Koénnen.

Nehmen Sie der Reihe nach alles, was in lhrem
Berufe vorkommt, vor und Uben Sie es praktisch.
Um Sie vor der Versuchung zu bewahren, dal}
Sie die Arbeit nicht grundlich machen, sondern
sich zufrieden geben, wenn Sie es nicht sollten,
arbeiten Sie gemeinschaftlich mit denen, welche
die Arbeit gewohnlich machen. Diese werden
Ihnen auf die Finger sehen, wie Sie arbeiten und
Ihr Ehrgeiz wird Sie anspornen, Ihr Bestes zu
tun.

2. Ubung im Koénnen.

Uben Sie sich in gewissen Handfertigkeiten im'
Haushalt, wie sdgen, Négel gerade einschlagen,
vergipsen, kleinen Reparaturen usw.

11. Gesichtsubung.

Wir zeichnen jetzt auf jedes Stiick Papier einige
Striche und Vierecke von verschiedener Grolie
und Farbe und versuchen, jedesmal Namen, Zahl
Farbe und GroRe der Figuren, die wir gesehen
haben, anzugeben.

12. Gesichtsiubung.

Darauf nehmen wir Kreise mit verschiedenem
Durchmesser und versuchen die Grofie des Durch-
messers anzugeben, ohne dal der Durchmesser
wirklich eingezeichnet ist.



13. Gesichtsubung.

Zuletzt nehmen wir Figuren von verschiedener
Eckenzahl (darunter auch Kreise von verschie-
denem Durchmesser) und versuchen nach einem
einzigen Blick die Zahl der Figuren, die wir
gesehen haben, die Gestalt derselben, ob Vier-
oder Siebenecke oder Kreise, die Lange des
Durchmessers der letzteren und die Farben samt-
licher Figuren anzugeben.

14. Gesichtsubung.

In gleicher Weise kann man Blumen ver-
wenden, ihre Kelch- und Blumenblatter ab-
schatzen usw. Dies ist auch fir Kinder eine lehr-
reiche Unterhaltung, doch sollte man sie nicht
durch zuviel auf einmal ermuden; je nach dem
Alter ist eine viertel oder halbe Stunde téglich
genugend. Naturlich gibt es noch viele andere
Ubungen; in der Tat, die Zeit des Schlafens
ist die einzige, wahrend welcher unsere Sinne
nicht mit irgendeinem Gegenstande beschaftigt
sind, und jeder Gegenstand, von der herrlichsten
Landschaft und dem prachtigen Sternenhimmel bis
zur kleinen Stahlfeder, mit der wir schreiben,
kann uns zur Scharfung unserer Beobachtungs-
gabe und Starkung unseres Gedachtnisses dienen.
Wir muissen es uns nur zur Pflicht machen,
alles, was wir treiben, nie oberflachlich, sondern
immer grindlich zu treiben und stets darauf zu
achten, daR wir es auch verstehen, und wenn wir
etwas nicht verstehen, dann so lange daran zu
arbeiten, bis wir die Sache erfal3t haben.

15. Gesichtsiibung.

Ein Maschinentechniker wird bei den Gesichts-
tibungen sein Augenmerk auf Maschinen und Ma-
schinenteile richten. Eine Maschine ist eine Vor-
richtung, um eine Art der Bewegung in eine
oder mehrere andere Arten der Bewegung um-
zusetzen. Wenn Sie nun eine lhnen neue Ma-



10

schine studieren wollen, so beginnen Sie bei
groBen Maschinen, welche durch Wasserkraft,
Dampf oder Explosionsmotor betrieben werden,
beim Treibriemen und betrachten den Teil der
Maschine, welcher durch ihn in Bewegung ge-
setzt wird.1 Sie beobachten, in welcher Weise
dann die Bewegung umgewandelt wird und wie
sie auf den nédchsten Teil Ubertragen wird, wie
sie hier wieder umgewandelt wird usw., bis sie
bei dem fertigen Produkt, welches die Maschine
erzeugt, anlangen. Versuchen Sie dann das ganze
aus dem Kopfe nachzuzeichnen, und obgleich ein
Techniker eine Konstruktion genauer ansieht als
ein Laie, werden Sie vielleicht doch finden, daR
lhre Zeichnung besonders in bezug auf gegen-
seitige GroRenverhaltnisse noch manches zu win-
schen Ubrig laRt.

16. Gesichtsubung.

Billardspieler werden es nutzlich finden, statt
der Striche und Vierecke usw. Winkel von ver-
schiedener GroRe auf Karten zu zeichnen und zu
bestimmen suchen, wie viele Grade der jeweilig
vorgezeichnete Winkel hat.

Kunstverstandnis.

Warum haben so viele Leute kein richtiges
Verstandnis fur Gemalde? Zum groBen Telle,
weil sie nicht genligend beobachten. Von Kindheit
auf haben sich gewisse Anschauungen als un-
umstollich in uns festgesetzt, die der Berichtigung
bedirfen, in vielen Féllen aber nie berichtigt
werden. Wie kommt es, so fragte mich einmal ein
grof3er Kinstler, als wir uns Uber das Thema ,,Be-
obachtung* unterhielten, daR ein Kind, welchem
man sagt, es solle einen Mann zeichnen, nie einen
vor ihm stehenden Mann ansieht und nachzu-
zeichnen versucht, was doch das naheliegendste
ware, sondern sich von ihm abwendet und die
bekannte Figur zeichnet, in welcher ein kleiner
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Kreis den Kopf, ein groRBerer Kreis oder ein
Oval den Korper, zwei gerade Striche mit je flnf
kirzeren am Ende die Arme und Finger, zwei
lange Striche mit je einem kurzen im rechten
Winkel die Beine und FiRe vorstellen soll? Die
Erklarung ist wohl die, dal die Summe der Ein-
dricke des allgemeinen Umrisses von Hunderten
von Mannern, welche das Kind empfangen hat,
auf seine Seele viel lebhafter einwirkt, als die
voriibergehende Erscheinung des eben gegenwar-
tigen Mannes. Deswegen zeichnet das Kind auch
die finf Finger eigens, aber niemals die flnf
Zehen am FuBe, weil der FulR bei den meisten
Eindricken, die das Kind gewinnt, mit dem Stiefel
bekleidet ist, wodurch der FuR als eine (nicht
gegliederte) Masse erscheint.

So kommt es auch, dafl viele Laien, wenn
sie aufgefordert wiirden, ein Ziegeldach oder eine
in der Ferne stehende Gruppe B&ume zu malen,
das Dach rot und die Bdume griin malen wiir-
den, obgleich das Dach, wenn es alter ist, an
verschiedenen Stellen die verschiedensten Farben,
wie griin, schwarzbraun, bléulich, aufweist und
die Baume, wenn es z. B. Buchen sind, unserem
Auge tatsachlich rétlich-blau erscheinen. Ebenso
mu3 in einem Bilde oft ein an und fir sich
zweifelsohne schneeweiBer Hemdarmel in blau-
grauer Farbe wiedergegeben werden, weil in dem
Bilde noch stérkere Lichtmassen vorhanden sind,
gegen welche der weie Armel eben nicht weil,
sondern blaugrau erscheint, wenn das Bild z. B.
einen sonnigen Himmel oder eine spiegelnde
Wasserflache zeigt, wahrend der armeltragende
Mann im Schatten eines Baumes sitzt.

1. Kunstverstandnis-Ubung.

Wir kdnnen uns in kinstlerischer Beobachtung
schulen, indem wir beim Betrachten einer Land-
schaft den hellsten Punkt heraussuchen, dann
den néchsthellsten Gegenstand suchen, dann den
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dritthellsten und uns so die Abstufung des Lichtes
und Dunkels in ihren einzelnen Schattierungen
klarlegen. Ferner fragen wir uns, in welcher
Farbe die einzelnen Gegenstande, wie Béume,
Mauern, Ddacher, Wasser, Wolken usw. uns tat-
sachlich erscheinen.  Diese Ubungen erhthen
den NaturgenuB, weil sie uns ihre Schonheit und
reiche Abwechslung vor Augen fihren.

2. Kunstverstandnis-Ubung.

Ahnliche Ubungen konnen wir mit der ge-
nauen Betrachtung und Beschreibung von Bildern
(Gemélden bezw. Reproduktionen, Ansichtskar-
ten) anstellen. Man fange mit Bildern an, welche
nur wenige landschaftliche Einzelheiten (Bdume,
Berge, Geb&ude) oder nur eine Person zum
Gegenstand haben, und gehe nur allméhlich zu in-
haltsreicheren Gruppen uber.

Zur richtigen Beurteilung eines Bildes mache
man sich Kklar dber: 1. Gegenstand, 2. Kompo-
sition, 3. Licht und Schatten, 4. Farbe.

Der Gegenstand soll fir menschliches Den-
ken und Empfinden befriedigend sein. Er kann
an sich bedeutend sein oder es durch die Auf-
fassung des Kiinstlers werden, und er soll ohne
Erklarung verstdndlich sein.  Der Inhalt soll
ganz durch das Auge erfal3t werden, ohne das
Wort zu benétigen. Verfehlt nach dieser Rich-
tung ist z. B. ein bekanntes Bild ,,Konigin Elisa-
beth unterzeichnet das Todesurteil der Maria
Stuart*; fir das Auge ist es nur eine prunkvolle
Frau, welche eine Feder ergreift.

Die Komposition, die Anpassung im gege-
benen Raum soll das Dargestellte wahr und aus-
drucksvoll wiedergeben. Hier soll sich vor allem
Gemit und Geist, die kinstlerische Personlich-
keit offenbaren. Die Auffassung kann naturali-
stisch oder stilisiert sein, soll aber immer das
Seelische, das innerliche Leben treffen. Monu-
mentale Wirkung wird durch stilvolle, grol3e
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Auffassung, durch Vereinfachung oder Zusam-
menfassung des Wesentlichen und Weglassung
alles Nebenséachlichen erzielt, doch darf letzteres
nicht als Licke empfunden werden. Bei Figuren
soll Gesicht und Bewegung das Innenleben zeigen.
Der seelische Inhalt ist wesentlich und man darf
sich Uber dessen Mangel weder durch geschickte
Mache noch durch blendendes Beiwerk hinweg-
tduschen lassen.

Licht, und Schatten sollen in klaren Massen
und in schénem Rhythmus verteilt sein. Im Licht
darf das einzelne mehr sprechen, im Schatten
soll es ruhig und untergeordnet in der Masse
stehen. Von gut balancierten hellen und dunklen
Massen héngt hauptséchlich die malerische Wir-
kungr ab. Schon auf eine Entfernung, aus wel-
cher das Gegenstandliche noch kaum beurteilt
werden kann, soll die Wirkung eine dekorative
sein und das Auge angenehm fesseln.

Die Farbe soll natlrlich und gesund sein,
nicht suBlich und nicht roh wirken. Sie kann
kontrastreich oder ruhig, hell oder dunkel sein,
soll aber immer harmonisch zusammenstim-
men und einen einheitlichen Gesamtton haben.
Die Lokalfarbe jedes Gegenstandes, die Farbe, die
er an sich hat, soll trotz Licht und Schatten,
gewahrt bleiben und nicht unbestimmt in um-
gebende Tone verflieRen. Die Farbe soll auch
bei starken Gegensétzen nicht irritierend wirken.
Das Stoffliche der Gegenstande wie Fleisch, Tuch,
Holz, Laub, Wasser, Luft usw. soll Gberzeugend
wirken, also nicht Fleisch wie Mehlstaub, Laub
wie Wolle, Tuch wie Blech, Wasser erdig
schwer usw.

Sind in einem Bild obige Forderungen erfiillt,
so darf man Uberzeugt sein, dafll es ein gutes
Kunstwerk ist.  Spricht sich darin eine aufRer-
ordentlich groRe kinstlerische' Personlichkeit aus,
so ist es ein geniales Werk, das nachhaltig fesseln
und den Beschauer in gehobene Stimmung ver-
setzen wird. Man bemuhe sich dabei, die Ein-
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driicke, welche einem bei der Betrachtung des
Bildes aufstoflen, schriftlich genau niederzulegen,
man lasse auch die geringste Einzelheit nicht
unbeachtet und halte jeden Umstand fest, der
irgendwie von Bedeutung oder Interesse ist. Dann
sehe mandas Bild ungefahr eine Woche lang nicht
mehr an, versuche aber in der Zwischenheit, es
sich aus der Erinnerung, wenn notig unter Zuhilfe-
nahme der schriftlichen Ausarbeitung, lebendig
vorzustellen. Sieht man sich dann nach Umlauf der
Woche das Bild selbst wieder an, so wird man
mit Erstaunen bemerken, welch anderen Gesamt-
eindruck man jetzt von demselben erhélt. Es
werden alle Einzelheiten mit Gberraschender Klar-
heit hervortreten, kein Farbeneffekt wird Uber-
sehen, kurz das Bild hat sich jetzt deutlich zu
einem harmonischen Ganzen entwickelt. Ist es
ein Kunstwerk, so lasse man sich dasselbe von
einem erfahrenen Freunde, einem Maler, Kunst-
kenner, Kritiker usw. erklaren, oder man lese
eine gute Beschreibung davon, wenn eine solche
erhéltlich; man wird dadurch oft noch auf Fein-
heiten aufmerksam, die man trotz aller Bemiihun-
gen selbst nicht entdeckt hat.

3. Kunstverstandnis-Ubung.

Man nehme Bilder, welche alle von demselben
Kinstler stammen und studiere seine Art. Man
wird finden, dal gewisse Einteilungen, Effekte
usw., wenn auch mit kleinen Anderungen, in den
meisten seiner Biider wiederkehren. Nimmt man
dann eine Reihe von Bildern eines anderen Kinst-
lers und studiert diese, und vergleicht zum
Schliisse die Werke der beiden Kinstler mitein-
ander, so wird uns ohne weiteres auffallen, welche
Art jeden der beiden Kinstler besonders kenn-
zeichnet, und wir werden fortan imstande sein,
auch ein neues Bild eines dieser Kiinstler unter
hundert anderen sofort als von ihm stammend
zu erkennen, ohne dafl wir seinen Namenszug auf
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dem Bilde gesucht haben. Wer an einem schwa-
chen Personengedachtnis leidet, wird sich be-
sonders Bildern mit Personen und Personen-
gruppen zuwenden; wessen Ortsgedachtnis zu
winschen dbrig 14Rt, der wird Darstellungen von
Landschaften, Stralen, Hdausern und dergleichen
bevorzugen.

Architektur.

Bei der Architektur verfahren wir ahnlich.
Sollte nicht ein Hain von OI- oder Dattelpalmen
mit den hochaufstrebenden Stdmmen, welche nur
ganz oben in Zweige ausladen und somit ein
gewolbtes Dach darstellen, das Vorbild zur ersten
Séaulenhalle, zwei im spitzen Winkel sich treffende
Zweige das Vorbi'd des gotischen Spitzbogens
gewesen sein? Finden wir nicht die Stumpfen
der abgestorbenen unteren Zweige der Olpalme
deutlich wieder in den Kapitalen der korinthischen
Séulen? Also auch hier ist die Natur unsere
Lehrmeisterin gewesen und wird es immer blei-
ben. Woher kommt es, dafl wir heute keinen
nationalen Baustil haben, keinen Baustil, der
wirklich unsere Kultur widerspiegelt? Weil wir
vergessen haben, dafl die Natur unsere erste
Lehrmeisterin war, sein und immer bleiben soll.
So jagen wir samtliche Baustile vom dagyptischen
und griechischen bis zur Renaissance und Barock
durch und wenn wir mit dem letzten fertig sind,
fangen wir mit dem ersten wieder an. Wir suchen
nur die Stilarten anderer Zeiten, anderer Kulturen,
anderer Himmelsstriche nachzuahmen, und so
konnen wir zu keinem Stil kommen, der unsere
Zeit, unsere Kultur widerspiegelt und der unserem
Himmelsstrich angepaldt ist. Die meisten sehen
nicht, dal ein griechischer Tempel in der Lune-
burger Heide, in Masuren oder den bayerischen
Bergen ein ebensolches Unding ist, wie ein ober-
bayerisches oder niedersachsisches Bauernhaus
oder eine Burgruine des Rheines in Athen
oder bei den Pyramiden ware. Ja, wird der
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Pedant sagen, aber jenes sind klassische Bauten!
Ja, was ist denn eigentlich Klassisch, wer hat
sie denn Klassisch gemacht? Eine spétere Ge-
neration, welche sie als vorbildlich betrachtete.
Warum sollen wir nicht auch etwas Vorbildliches
schaffen konnen, was unsere Nachkommen mit
,.klassisch* bezeichnen konnen? Warum sollen
die tausend Formen, welche die deutsche Winter-
und Schneelandschaft bietet, nicht auch Anregung
bieten zu architektonischen Formen und Zieraten?
Welch schone Formen flr Zierketten bieten die
Spuren des Wildes im Schnee, welch herrliche
Muster fir Gardinen, Metallgegenstande usw.
zeichnet der Frost auf das Pflaster und an die
Fenster, In der einfachsten deutschen Landschaft
und den urdeutschen Bauernhéusern steckt eben-
soviel Poesie (wenn auch verschiedener Art) fir
das Auge, das ,sehen gelernti hat, als in den
Uppigsten sidlichen Gefilden mit ihren herrlichen
Tempeln und Palésten.

Wir missen uns nur in unsere Naturschonhei-
ten vertiefen. Die Windungen der Widderhdrner
sind fir uns genau so vorhanden als wie fir die
lonier, welche sie in den Kapitélen der ionischen
Séaulen verwertet haben. Nehmen Sie Blatter mit
architektonischen Zeichnungen, gehen Sie hinaus
in die freie Natur'und fangen Sie zu vergleichen an
und Sie werden erstaunt sein (ber das viele
Nitzliche und Erfreuliche, das lhnen diese For-
schungen bieten werden. Freilich stimmt nicht
jede Blatt-, Fruchtform usw. genau, oft hat des
Kinstlers Stift sie in grotesker Weise verarbeitet,
aber der Kern ist doch gewdhnlich geblieben.
Suchen Sie nur und Sie werden finden!

1. Arclhir\Mi<rnilsche Ubung.

Sehen Sie sich irgendein Gebdude von auflen
genau an mit Bezug auf seine GroRenverhaltnisse,
gehen Sie dann nach Hause, und zeichnen Siel es
aus dem Gedachtnis. Am ndchsten Tag nehmen
Sie lhre Zeichnung mit, gehen vor das Geb&ude
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und vergleichen nun, ob Sie die GroRenverhalt-
nisse, wie Lange und HoOhe des Gebéudes, des
Daches, des Eingangstores, der Laden-,, Woh-
nungs- oder sonstigen Fenster, deren Abstand
untereinander, der Ornamente, Figuren usw. rich-
tig wiedergegeben haben. Ist noch manches un-
richtig, dann machen Sie darauf zu Hause eine
zweite Zeichnung wiederum aus dem Gedé&chtnis
und vergleichen wieder, und fuhren das fort, bis
Sie aus dem Gedé&chtnis eine ganz genaue Zeich-
nung hinsichtlich der GréRenverhaltnisse fertig
gebracht haben.

2. Architektonische Ubung.

Erst wenn Sie die GroRenverhaltnisse sicher
beherrschen, gehen Sie dazu uber, einen Teil nach
dem andern genau zu betrachten und zu Hause
auswendig zu zeichnen, worauf wiederum das
Vergleichen folgt wie oben.

Notverbindungen — weitere Anwendungen.
Medizin.

Folgende Beispiele zeigen die Anwendung mei-
ner Lehre auf Medizin. Die Menge ist hier im
Verhdltnis zu einem ERI6ffel (20 Gramm) in Zen-

tigrammen angegeben Zentigr.
Brechwurzelsyrup, nNUX vomica, Auss 20
Keulenpilzsyrup, Schlachtgetose, /eise 50
Syrup der Wolfskirschentinktur, Wolfe,

Rufland, Atlas 150

Falls von demselben chemischen Produkte ver-
schiedene Praparate, wie Pillen, Salben, Tinktu-
ren und dergl. hergestellt werden, so wird fir
jedes ein bezeichnender Buchstabe festgesetzt, wie
P fir Pillen, S fir Salben, T fir Tinkturen und
man wahlt dann solche Worter, deren erster
Konsonant der bezeichnende Buchstabe und deren
weitere Mitlauter dann die in Zahlen angegebene
Quantitat wiedergeben.

2
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Gegengifte.

Die Wirkung des Vitriols und anderer schar-
fer Gifte wird durch OI, Milch und andere fette
Stoffe vereitelt.

Scharf, sauer, s, Milch, Butter, OI (In sidl.

Landern wird mit Ol statt Butter gekocht).
Gegen betaubende Gifte wirkt Essig.
Betaubend, Wein, Essig.

Arsenik und andere metallische Gifte werden
durch Seife und Kali schadlos gemacht.

Metallisch, scheinen, putzen, Seife, schon ma-
chen, Kalligraphie, Kali.

Anatomie.

Die Carotis hat neun Aste:

Carotis externa, Karre, fahren, Pharyngea
ascendens, Pfarrer, Himmel, Stern, Sternocleido-
mastoidea, Schllssel, Tur, thyreoidea superior,
stiirmisch, linkisch, lingualis, Linde, sehr hoch,
auBerstes Maximum, maxillaris externa, Achse,
Ochse, occipitalis, Occid';nt, Aurora, auricularis,
Gold, Kanonenmetall, Maxim, maxillaris interna,
Axt, Opfertier, Tempel, temporalis superficialis.

Carotis interna, Therme, warm, Ofen, oph-
thalmica, Tal, Berg, kahl, corporis callosi, Kalk,
Graben, Waldgraben, fossae Sylvii, Sylvester,
Kirche, Chor, chorioidea, ldee, Schriftstlick, Kom-
ma, communicans posterior.

Man kann die Anfligung der Rickenmuskeln
lernen, indem man ein dem Namen des Muskels
gleichlautendes Wort sucht und jede Anfligung
des Muskels durch zwei Worter anzeigt. Der
Anfangsbuchstabe des ersten Wortes soll den
Teil des Knochens angeben, an welchen der Mus-
kel angefugt ist, zz B. D = Dornfortsatz, B =
Brustwirbel, Qu = Querfortsatz, R = Rippe.
Das zweite Wort soll durch seine Konsonanten die
Zahl der Knochen, an welche der Muskel angeftigt
ist, angeben, z. B.:

Der Splenius Colli entspringt unten an den
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Dornfortsdtzen des dritten, vierten, finften und
sechsten Brustwirbels und setzt sich oben an die
Querfortsatze der ersten zwei oder drei Hals-
wirbel an.

Splenius Colli (&hnlich lautendes Wort) Nutz-
kohle, Hausfrau, die Moralische, zligeln, Hinder-
nis, Querdamm.

D in die zeigt, dal der Splenius Colli von
den Dornfortsatzen entspringt, wéhrend /OoraZi-
sche den dritten, vierten, fiinften und sechsten
Brustwirbel ausdriickt. Quer zeigt an, dal er
sich an die Querfortsatze ansetzt, wahrend wir
in damm sehen, dal es die Querfortsatze vom
ersten bis zum dritten Halswirbel sind.

2*
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Mitralinsuffizienz

SpitzenstoR mas-
sig nach links
verschoben

Haufig Fremisse-
ment

Vorwélbung der
Herzgegend
(bei jung. Person.)

Dampfung nach
links und oben
verbreitet

Blasendes, systo-
lisches Geréausch
an der Herzspitze

2. Miltraton oft
undeutlich

2. Pulmonalton
accentuiert

Puls kréftig

Mitralstenose

SpitzenstoR
wenig nach links
geruckt

Oft diastolisches -

Schwirren

Pulsation im Epi-
gastrium

Dampfung wenig
nach links ver-
breitet

Diastolischesoder
praesystolisches
Gerausch an der
Spitze

2. Pulmonalton
accentuiert

Puls klein, oft
unregelmaRig

Sympto-
Symptome der

Aorteninsuffienz

Herzgeg;end oft
vorgewolbt

Spitzejnstol3
(hebend) stark
nach auflen und
unten verlagert

Démpfung nach’|
links

Lautes diastol.
Gerausch uber
d. oberen Sternum
im 2. link. LK.R.

1. Ton oft ,ver-
waschen”

Puls. celer

Mitunter Kapillar-
puls u. arterieller
Leberpuls



matik.
Herzklappenfehler.
Aortenstenose Tricuspidalin-
sufficienz
. |
SpitzenstoR Vergrolierung
wenig nach links des rechten
verschoben Herzens

|
Dampfung nach
links vergroRert

Systol. Gerdusch
ob. d. Brustbeins
bisin d. Karotiden

|
FihlbaresFremis-

Systol. Gerdusch
Uber dem unteren
Sternum

1. Pulmonalton
abgeschwécht

21

Pulmonalstenose

Dampfung nach
rechts verbreitet

Lautes systol.
Gerausch im
2. 11 K. R.

2. Pulmonalton *o* »*

leise

Puls klein und

Venenpuls der

sement Jugularen frequent feees
. . ;o: | o
2. Aortenton vea. Leberpuls (Bei Kindern
meist leise haufig)
Kurzatmigkeit
Puls, tardus Blausucht (Mor-

bus coeruleus)

Trommelschlégel
finger
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Man sieht, dall im Schema abwechselnd zuerst
immer Insuffizienz, dann Stenose erscheint; es
braucht deshalb in der Ausarbeitung nicht jedes-
mal eigens betont zu werden, ob Insuffizienz oder
Stenose. Ein 1. Ton kommt nur einmal vor,
worauf durch das Wort ,,Schopfung* hingewiesen
ist; wo nichts erwéahnt ist, ist immer 2. Pulmonal-
usw. Ton gemeint. Ist bei Dampfung usw. nicht
eigens auf rechts hingewiesen, so ist immer links
gemeint. '

Herzklappenfehler 2. Mitralton Dampfnudel
Kappen alt Dampfung
Mitra verwischt linkes Pedal
Mitralinsufficienz undeutlich links
suff un__zweideutiﬁ Ehering _
Eoﬁgel%'gtgss gpagstl.] Bulle  Diamantring
p > . Pulmonalton  diastol. Gerausch
Ili-lnekrg spitze Tonfall Stola
linkisch accentuiert Kirche
ungewohnt Rhythmus Prases
fre%«]d schla?(end_ praesystol. Ge-
Eremissement Puls kraftig rausch
Cement Stimme Vorsitz
Gewolbe Lied Spitze
Vorwolbung Sténdchen Lungenspitze
Akustik Mitralstenose 2. Pulmonalton ac-
Dampfung Hose centuiert
leise ticken Spitzen Puls
Taschenuhr Spitzensto3 Pulwérmer
Uhrtaschchen ~ wegstoRien eng
links oben rechte Hand klein
oben links ungenau
Mund Orden unregelmégig
Trompete Adler Zeitworter
Blassystem Fledermaus Aorist

blasend, syst. Ge- Schwirren

Aorteninsufficienz

rausch Rbrieren Ort
schnéuzen Pulsation Gegend
Nasenspitze Adern Herzgegend vorge-
a. d. Herzspitze Eingeweide wolbt
Herzkammer Epigastrium Herzkammern
mieten Magen Blut ausstofRen



Spitzenstol

hinauswerfen

Geschéfts-
reisende

Kehlkopf

ob. d. Brustbeins

Knochen
Karo

auBen und unten bis Karotiden

kalte Douche

Dampfung

Karosserie
Automobil
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Venenpuls]
ergniigen

Jux
Jugularen
Jugend

frisch v. d. Leber
ven. Leberpuls

Laut, diastot. Ge- Fuhlbares Fremis- Lunge

rausch
lautlos

Sternenhimmel
ober. Sternum

Weltraum

Zwischenraum  schleichen Strafe

2. 1. Intercostal-  Jangsam gehen  unrecht
raum Puls tardus rechts

kostbarer Raum Tarsus Rechtsspruch

Oder Raum Handel Urteil ]

Schépfung Meer Stein d. Sysiphus « eeee
1. Ton Dreizack Laut, systo. Ge- oo oo
latschern Tricuspidalinsuffi-1  réusch oo

asser cienz Wasserfall oo o
verwaschen ungeniigend Schweiz ok,
waschen zu Klein Interlaken o e
Anstrengung VergroRerung 2.1.Intercostalraum
Puls celer Erfol Stallraum e
celebrieren ehrlich wéhrt am heisere Bullen ~ mme-e*
Hochamt l&ngsten 2. Pulmonalton
Kapelle rechtes Herz leise soe o
Kapillarpuls klare Quelle Altona
Avrterien Cisterne sehr belebt
arterieller systol. Gerausch Puls frequens
gesund. Blut Meeresbrandung abgeniitzt
Lebertran Sternfisch klein
Leberpuls unt. Sternum Kinder_

Schnurleber Nacht kurze Beine
Brust ozonreiche Luft Kurzatmigkeit
Orden Lunge Luft
Aortenstenose 2. Pulmonalton  Aether

stofe Altostimme Blausucht
SpitzenstoR Alter Blauweil}
stoRweise abgeschwacht Fahne
unsystematisch ~ weiblich Fahnenmarsch

sement

Schwingunﬂen

Trommelfe

Pulmonalste_nose
Stenographie
kiirzen

leiser Ohrenton schwéchen
leiser 2. Aortenton Dampfung

systol. Gerausch Venus

singen

Venenpuls

Trommelschlagel-
fmger
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§ 1
§ L
§ 2
§ 2
§ 3.

§ 3.

§ 4.

8 4.

§ 5.

§ 5

Jus.

Burgerliches Gesetzbuch.
Die Rechtsféhigkeit des Menschen beginnt
mit der Vollendung der Geburt.
Irfee, logisch, iuristisch, Rechtsfahig-
keit, lebensfédhig, Geburt
Die Volljahrigkeit tritt mit der Vollendung
des einundzwanzigsten Lebensjahres ein.
Ahnt, alt, VVolljahrigkeit, Ende elter-
licher Gewalt, Ende (21 Jahre).
Ein Minderjahriger, der das achtzehnte Le-
bensjahr vollendet hat, kann durch Beschlu}
des Vormundschaftsgerichtes fir volljahrig
erklart werden.

Durch die Volljahrigkeitserklarung er-
langt der Minderjahrige die rechtliche Stel-
lung eines Volljahrigen.

Amme, Minderjahriger, Kind, Taufe
(18 Jahre), Pate, Vormund, Vormund-
schaftsgerichL

Die Volljahrigkeitserklarung ist nur zuldssig,
wenn der Minderjahrige seine Einwilligung
erteilt.

Steht der Mindegéhrige unter elterlicher
Gewalt, so ist auch die Einwilligung des Ge-
walthabers erforderlich, es sei denn, dal} die-
sem weder die Sorge fiir die Person noch flr
das Vermogen des Kindes zusteht. Fir eine
minderjahrige Witwe ist die Einwilligung des
Gewalthabers nicht erforderlich.

Ehre, Vertrauen, Wolljahrigkeits-
erklarung, Erkldrung, Einwilligung,
verweigern, Eigensinn, eigene, Kinder,
Eltern, elterlich, sorgsam, gut ver-
sorgt, Witwe, ungebunden, frei.

Die Volljahrigkeitserklarung soll nur erfol-
gen, wenn sie das Beste des Minderjéhrigen
befordert.

/au, eifrig, das Beste fordernd.
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8 6. Entmiindigt kann werden:

1. wer infolge von Geisteskrankheit oder von
Geistesschwéche seine  Angelegenheiten
nicht zu besorgen vermag;

2. wer durch Verschwendung sich oder seine
Familie der Gefahr des Notstandes aus-
setzt;

3. wer infolge von Trunksucht seine Ange-
legenheiten nicht zu besorgen vermag oder
sich oder seine Familie der Gefahr des
Notstandes aussetzt oder die Sicherheit
anderer geféhrdet;

Die Entmiindigung ist wieder aufzu-
heben, wenn der Grund der Entmindi-
gung fortfallt.

8 6. Schu h, Pantoffelregiment, entmundigt,
unverantwortlich, geisteskrank, gei-
stesschwach (krank—schwach Urs. u.
Wirkung), Willensschwéche, VVerschwen-
dung, Sekt, T runksucht, fallen, Wie-
deraufheb ung.

Da in manchen anderen Léandern die Gesetz-
ordnung nicht so einfach ist, lasse ich hier noch
ein Beispiel aus dem Bayerischen Landrecht fol-
gen, das in der Anordnung verwickelter war.
Uber Noterben und deren testamentarische Ein-

setzung. Bayerisches Landrecht Pars Il Ca-

put Il § 14.

Wir missen uns hier fiinf Dinge merken:

1. Den Titel des Aktes (Uber Noterben und
deren testamentarische Einsetzung; 2. den Titel
des Kodex (Bayerisches Landrecht); 3. den Teil,
in dem der Akt enthalten ist (pars Ill); 4. das
betreffende Kapitel (caput I11); 5. den Paragraph

14),
(§ D;)s erste, was wir immer zu tun haben, ist,
die Gedéachtnisaufgabe auf ihre einfachste Form
zu bringen. Wir sehen nun, dafl in der symboli-
schen Wiedergabe dieser Akte (Bayerisches Land-
recht pars Il cap. Ill § 14) der pars immer an
erster, das Kapitel an zweiter und der Paragraph
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an letzter Stelle steht, weshalb wir die Zahlen
durch Worter ausdriicken und die Wéorter pars,
Kapitel und Paragraph dabei auslassen kdnnen, da
das erste Wort immer die Zahl der pars, das
zweite die des Kapitels und das dritte die des
Paragraphen ausdriickt. (Sollte jemand einen Irr-
tum beflrchten, so wahle er die Worter, die mit p
bezw. ¢ oder r anfangen (pars, caput, par-
graphus) und deren tbrigen Konsonanten die be-
zuglichen Zahlen ausdriicken). Weill man den
Kodex ohnehin, was meistens der Fall sein durfte,
so lalkt man ihn aus, wenn nicht, so fasse man
die Anfangsbuchstaben seines Titels in ein Wort
zusammen (z. B. bayerisches Zandrecht = bei/)
und setze dieses den Zahlwortern vor.

Da wir bayerisches Landrecht, pars, caput und
paragraphus auslassen konnen, so brauchen wir
nur noch 1l 111, 14 in einen Satz zu Ubersetzen,
der eine Beziehung zu dem Titel des Aktes »Uber
Noterben und deren testamentarische Einsetzung«
hat. Da Leute, welche Not (Noterben) leiden,!
immer diinn sind, so denken Sie leicht an: »Emma
wie durr« (M1, 111, 14), wenn sie den Akt »Uber
Noterben und ihre testamentarische Einsetzung«
brauchen.

Uber Ehescheidung. Bayer. Landrecht Pars |
Kap. VI § 42.

Da bei einer Ehescheidung die Gatten aus-
einander gehen, so paft der Satz: Adieu ich renne
(1, VI, 42).

Zivilproze3-Ordnung.

Die deutsche ZivilprozeRordnung ist ebenfalls
nach fortlaufenden Paragraphen geordnet, z. B.:
Sachliche Zustandigkeit der Gerichte, stan-

dig, Ewigkeit, Tod 1—11
Gerichtsstand, Anstand Ton 12
Vereinbarung cles Gerichtsstandes, Blind-

nis, Abwehr Waffe 38

Ausschliefung von Gerichtspersonen, Vor-
sicht, Anwalt Rat 41
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Partei und Prozelfahigkeit, unparteiisch,
Fihrer, Lotse 50
Streitgenossenschaft, Schlégerei, Leiche 56
Beteiligung dritter am Rechtsstreite
ZuscAauer 64
ProzeRbevollméchtigte,
Gesetzliche Vertreter 78

ProzeRkosten, hereingelegt, Beute 91
Sicherheitsleistung, Geld,  da zahle viel 108
Armenrecht, Armut, die Durre 114

Mundliche Verhandlung
Die ndchste Verhandlung 128
Zustellung von Amtswegen, verspatet,
neue Zustellung verlangen 208
Folgen der Versaumung, Wiedereinsetzung
in den vorigen Stand, Rache, Nemesis 230
Urteil, verkinden, Prophet, Atessias 300
Zeugenbeweis, mein ~und verschlossen 338
Sachverstandigenbeweis, mafRgebend,
Geistesriesen, Riesen 402
Eidesabnahme, Erregung, Krdmpfe, /¢tic/zal 478
Berufung, Urteil, Kriegsgericht  Soldat 511

Leibeigenschaft, Diener, Rutscher (1) 764
Landrecht, Landesgrenze, Zoll  Gebihr (1) 794
Gutsuntertanigkeit, treuergeben Fides (1) 810
Gesetzsammlung, allgem. Sammelplatz
Hades (1) 810
Amtsblatt, strenge Redaktion hatet (1) 811
Gensdarmerie, Spur finden Faden (1) 812
Kassendefekte, Bankdirektoren
nur die 'Fuhrer (24. 1. 1) 844
Landgemeinde und St&dteordnung West-
falens
Die beiden westfdlischen Bandes-
Stéande 19.3.56

Militérisches.
Festungskrieg (n. oesterr. K. L.).
Verbindungslinien bilden die Verbindung der
Noyan-Stltzpunkte und sind je nach der Wichtig-
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keit des Abschnittes oder des Terrains Kampfposi-
tionen, bestehend aus einem niederen Wallprofil
mit Hindernisgraben oder freistehender Mauer
mit Bankett und Scharten oder nur Hindernisse.
Diese konnen sein Graben mit freistehender
Mauer, Gitter- und Drahthindernisse oder Inunda-
tionen. Zum Schutz der Hindernislinie sind an
geeigneten Punkten Geschiutz-Emplacements fir
eventuell mobile Reserve der Noyan-Armierung.

Besteht die Verbindungslinie aus einem ver-
teidigungsfahigen Walle, so kann derselbe auch
hinter dem geschlossenen Stiitzpunkt fortgefiihrt
werden, damit die Kehle desselben gleichzeitig
eine Deckung gegen das Riickfeuer hat.

Die Eingdnge werden in der Nahe der Stitz-
punkte in die Verbindungslinien fiihren, damit
solche unter dem eigenen Feuer liegen. Dieselben
bestehen aus Rampen, Briicken und Turen und
sollen dem feindlichen Feuer mdglichst entzogen
sein.

Ausarbeitung: Verbindungslinien, Verbindung,
Brucke schlagen, neue Pfeiler, Noyan-Stutz-
punkte.

Verbindungslinien, Verbindung, wichtig, vor-
teilhafte Stellung, Kampfposition, mittelalterlich,
Brustwehr, niederes Wallprofil, Hindernisgraben
(wall—graben), Stadtmauer, freistehende Mauer,
Haus, Dachstuhlfest, Bankett, Messer, Scharten,
auswetzen, weniger bedeutend, nur Hindernisse,
Rennhindernis, Graben, Schaufel,1 Kelle, Frei-
maurer, freistehende Mauer, Geféngnis, Gitter
und Drahthindernisse, Drahtseil, Fahre, Wasser,
Inundationen, Damm, Schutz, Deckung, plazie-
ren, Geschutz-Emplacements, Replacement, Re-
serve, zurickfallen, stutzpunkt, Ruckgrat, Hals,
Kehle, langer Hals, Schildkrote, gegen Riicken-
feuer gedeckt, Verteidigungsstellung, Verteidi-
gungswall, dahinter stehen, hinten fortgesetzt,
einsetzen, Eingange, Hafen, nahe dem Land,
nahe den Stitzpunkten, Pfeiler, Briicken, Fall-
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briicken, Turen, Tor, Auffahrt, Rampen, Rangen,
Verzogen, entzogen.

6- Denklbung.

Eine sehr nitzliche Ubung im Denken ist, die
Definition oder Begriffsbestimmung fir ein
Wort zu finden. Das ist gar nicht so einfach
in manchen Fallen. Man glaubt manchmal eine
richtige Bestimmung gefunden zu haben, und
wenn man sie ndher betrachtet, sieht man doch,
dal sie noch nicht ganz zutrifft. Um das Denk-
vermogen des Kindes zu wecken und zu fordern,
veranstaltet man am besten Rede und Gegen-
rede. Aber auch fir den Erwachsenen ist diese
Ubung sehr forderlich, weil sie unerbittlich zu
scharfem Denken zwingt.

Nehmen wir an, das Kind wirde fragen, was
ein Bleistift sei, und wir hatten augenblicklich
keinen zur Hand, um ihn vorzuzeigen, so wirde
sich wohl folgende Rede und Gegenrede er-
geben: ,Der Bleistift ist ein Gegenstand.”
»»Aber Hauser, Teller sind auch Gegenstande.***
,ES ist ein langlicher Gegenstand.”“ ,,,Ein
Schiff, eine Eisenbahnschiene, eine Heugabel ist
das auch.“** ,Es ist ein langlicher runder Ge-
genstand.” ,,,,Das ist auch ein Kanonenrohr,
ein Taktstock, eine Kurbelstange.“* ,,Es ist ein
langlicher runder Gegenstand, bis zu ungefahr
20 cm lang und ungefahr 1 cm im Durchmesser,
der zum Schreiben dient.** ,,,,Das ist auch ein
Schiefergriffel.*** Erst wenn wir sagen: ,Es
ist ein langlich-runder Gegenstand, bis zu un-
gefdhr 20 cm lang und bis zu ungeféhr 1 cm im
Durchmesser, der aus Graphit besteht und ge-
wohnlich von einer runden, hoélzernen Fassung
umgeben ist, und der zum Schreiben dient”,
haben wir eine Beschreibung gegeben, die nicht
nur auf Bleistift palt, sondern die Merkmale
auch so ausdriuickt, dal sie nur die Vorstellung
des Bleistiftes erwecken kodnnen, weil diese
Merkmale alle zusammengenommen auf keinen
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andern Gegenstand passen. Wir geben also hier
die Punkte an, die der Bleistift mit anderen Ge-
genstdnden gemeinsam hat (z. B. langlich, rund),
aber auch die, welche ihn von anderen Gegen-
standen unterscheiden (,,Graphit“ und ,zum
Schreiben* [weil Graphit auch als Schmier-
mittel verwendet wird]).

Das Aufsuchen solcher genauen Beschreibun-
gen von Menschen (Stédnden), Tieren, Pflanzen,
Gegenstanden in_moglichst wenigen Worten ist
eine sehr gute Ubung, um Kinder sowohl wie
Erwachsene im scharfen, genauen, logischen
Denken zu Uben. Spater konnen wir uns auch
an der Beschreibung von Eigenschaften, Tatig-
keiten und schliellich rein abstrakten Begriffen
wie Stolz, Tapferkeit usw. uben. Das Auf-
suchen der gemeinsamen und gegenséatzlichen
Merkmale wird uns des Ofteren nochi auf Lucken
in unserem Wissen, unserer Kenntnisse eines
Gegenstandes aufmerksam machen, die wir sonst
vielleicht erst bei einer Gelegenheit entdeckt
hatten, wo uns diese Entdeckung peinlich oder
nachteilig geworden wére.

Suchen Sie nun selbst die Lésung folgender
Fragen: Was ist: der Mensch, die Maschine,
das Buch?

7. Denkubung.

Nehmen Sie nun Worter aus lhrem eigenen
Beruf und suchen Sie die Definitionen dafur.

Verwendung verschiedener Fahigkeiten.

Wir haben gesehen, dal wir jene Facher am
leichtesten lernen und behalten, welche die bei
uns am meisten entwickelte Fahigkeit in An-
spruch nehmen. Daraus folgt einerseits, dal}
wir beim Lernen anderer Facher immer streben
missen, auBer der F&higkeit, die dem betreffen-
den Fache am ndchsten liegt, die aber bei uns
vielleicht nur wenig entwickelt ist, so viele
andere Fahigkeiten als moglich zur Hilfe heran-
zuziehen, womdglich natdrlich auch diejenige,
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welche wir in hervorragendem MaRstabe be-
sitzen und welche deshalb auf uns den lebhafte-
sten und dauerndsten Eindruck macht; anderer-
seits missen wir streben, die bei uns nur wenig
entwickelten F&higkeiten durch sinnreiche und
wohlgewéahlte Ubungen weiter zu entwickeln.
So &Rt sich z. B. beim Studium der Geschichte
bald die eine bald die andere Féahigkeit zur
Hilfe rufen.

Die kinstlerisch angeregte Natur wird sich
Illustrationen von den Hauptbegebenheiten
machen und sie so dem Gedéachtnisse einprégen,
die poetische wird sich in ein paar Verse er-
giellen, die mathematische wird sich hauptsach-
lich auf Zahlen stitzen, z. B. 1800 gewann
Napoleon I. die Schlachten von Marengo und
Hohenlinden, 1803 brach er mit England und
eroberte Hannover, 1806 gewann er die Schlach-
ten von Jena und Auerstaddt, 1809 gewann Wel-
lington seinen Feldzug in Spanien gegen Na-
poleon, und gewann Erzherzog Karl die Schlacht
von Aspern, 1812 Napoleons Flucht von Mos-
kau, 1815 die Schlacht von Belle Alliance oder
Waterloo (immer drei Jahre Zwischenzeit). Ein
anderer wiirde sich Waterloo merken, da Bliicher
durch den Regen aufgehalten wurde, als er Wel-
lington zu Hilfe eilte, und water (Waterloo) das
englische Wort fur wasser (Regen) ist. Wieder
ein anderer wirde hauptsachlich die geogra-
phische Lage der Platze in Betracht ziehen und
die genaue Richtung der verschiedenen Zige
verfolgen, wéhrend ein Musiker die verschiede-
nen Begebenheiten in richtiger Reihenfolge in
einer Komposition zum Ausdruck bringen konnte.
Dies sind nur ein paar Beispiele, um zu zeigen,
wie verschiedenartig sich derselbe Stoff behan-
deln 1aRt.

4. Konzentrationsubung.

Verlangern Sie die ,,Sprachenreihe” (imI. Ab-
schnitt) taglich um ungefdhr 20 Worter und
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sagen Sie dann die ganze Reihe abwechslungs-
weise vorwarts und ruckwarts her. Dadurch
schulen Sie Ihre Aufmerksamkeit und starken
Sie lhr natirliches Geddchtnis. Viele Schuler
haben die Sprachenreihe auf 2000 oder 3000
Worter weitergefiihrt und bezeugt, welch aul3er-
ordentliche Starkung der Konzentration und des
Gedachtnisses ihnen daraus erwachsen ist. Zu
ihrer Uberraschung fanden sie auch, daf} die
Ubung keineswegs eintdnig wurde, sondern tég-
lich an Reiz gewann. Wenn Sie die Reihe In
einer fremden Sprache hersteilen, so gewinnen
Sie dadurch sehr an Gelaufigkeit in der betref-
fenden Sprache.

Ubung im Zurickrufen und Wiedererzeugen
von Eindricken.

Was das Gedachtnis anbelangt, so ist es nicht
das Endziel dieser Lehre, dem Schiler nur eine
Anzahl von Hilfsmitteln flir die Not des Augen-
blickes an die Hand zu geben, sondern auch sein
Erinnerungsvermoégen als solches im groRen und
Eanzen geschmeidiger zu machen und so zu star-

en, dal8 es mit derZeit auch den groRten Anfor-
derungen ohne direkte Anwendung obiger Metho-
den gewachsen sein mdge. Deshalb soll der Schiiler
das, was er auf obige'Weise bearbeitet, Uber-
haupt alles, was er sich eingeprégt hat, am 2,
3, 4, 5, 6. und 9. Tage auswendig rekapitu-
lieren (aber nur die Extremen ohne Zwischen-
glieder), wodurch er sein Behaltungs- und sein
Erinnerungsvermdgen starkt, so daB es ihm
jederzeit auf Wunsch sofort reproduziert, was
er sich einmal eingepragt hat. Denn ein gutes
und nitzliches Gedachtnis ist nur dasjenige, wel-
ches uns jederzeit das, was wir ihm einmal an-
vertraut haben, zuriickgibt. Das Einprégen und
Behalten von Kenntnis niitzt uns wenig, wenn
wir sie nicht im rechten Augenblicke zurtick-
rufen und verwerten konnen. Aber die Repro-
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duktionsfahigkeit bedarf der Ubung ebenso wie
die anderen, und darum ist die Befolgung der
letztgenannten Anweisung fir die Entwicklung
des Geddchtnisses von groller Wichtigkeit.

Es hat sich beim Lernen Uberhaupt erwiesen,
dal Kenntnisse, die dauernd bleiben sollen, Zeit
haben missen, um sozusagen einzusinken. Es ist
deshalb vorteilhafter und weniger zeitraubend,
wenn man bei einem neuen Stoff das erste Mai
nur eine maRkige Zahl von Wiederholungen vor-
nimmt, ihn aber vier- oder finfmal mit je eini-
gen Tagen Zwischenpause wieder vornimmt. ES
wird dadurch eine viel geringere Gesamtzahl
von Wiederholungen notwendig, um den Stoff
fest einzuprégen, und er sitzt dann fur immer.
Gut ist es auch, wenn man einen neuen Stoff
abends unmittelbar vor dem Schlafengehen
durchliest und keine anderen Gedanken mehr
aufkommen 13Rt, weil der Stoff dann (ber Nacht
Zeit hat einzusinken und sich mit schon vor-
handenen verwandten Gedankengruppen zu ver-
binden, wodurch der Stoff natlrlich mehr ge-
festigt wird.

Am Tage lasse man beim Lernen die neuen
Gedanken nicht zu schnell aufeinander folgen,
weil sonst jeder neue Gedanke den vorhergehen-Am Tag
den verdrangt, noch ehe er sich eingewurzelt
hat. Sobald man glaubt, einen neuen Stoff voll-
kommen verstanden und bewadltigt zu haben,
stelle man sich selbst Fragen dariiber und suche
dieselben zu beantworten. Man stelle sich vor,
daR man einem recht unwissenden und unge-
schickten Schiler den Stoff beibringen musse,
und erklare ihn dementsprechend: indem man
andere lehrt, lernt man immer selbst noch, weil
man viel grundlicher dabei vorgehen und seinen
gesunden Menschenverstand gebrauchen muR.

Man sollte des Abends einige Zeit darauf ver-Am Abend
wenden, um die samtlichen Vorkommnisse des
Tages zu rekapitulieren und besonders genau
sich zurtickzurufen suchen, was in den einzelnen

3
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Unterredungen gesagt wurde, oder was man ge-
lesen hat. Man wird bald finden, dafl das Ge-
déchtnis in dieser Hinsicht immer genauer wird.
Hat man eine Predigt, einen Vortrag, eine Rede
gehort oder ein Theaterstick gesehen, sollte
man sie moglichst genau rekapitilleren; am
besten ist es, wenn man sie anderen erzahlt,
weil man dabei schon des Ehrgeizes wegen eine
groRere Anstrengung macht, das GehOrte oder
Gesehene mdglichst genau wiederzugeben.

Ein gelibter Stenograph kann den Fortschritt
seines Gedachtnisses beobachten, indem er die
Vorkommnisse des Tages, Vortrage usw. abends
aus dem Gedachtnisse stenographisch nieder-
schreibt und die L&nge seiner Notizen vom
ersten Tage des Monats mit der vom letzten
.Tage desselben Monats vergleicht; das hat auch
noch den Vorteil, daB man sich beim Schreiben
nicht mit verschwommenen Allgemeinheiten be-
%nUgen kann wie beim Denken; ich mdchte des-
alb auch denen, welche die Notizen aus Zeit-
mangel nicht niederschreiben kdnnen, raten, die
Rekapitulation' der Vorkommnisse usw., wenn sie
allein' sind, halblaut vor sich hinzusagen, da sie
dann einen viel bestimmteren und genaueren
Charakter annimmt als beim fliichtigen Denken.

Erfolg*

Was ist Erfolg? Das Wort selbst sagt uns
schon, dalR der Erfolg aus etwas Vorausgegange-
nem folgt, daB er also das tatsachliche Erreichen
eines vorher gesteckten und angestrebten Zieles
ist. Erfolg kann also nicht plétzlich ohne unser
Zutun vom Himmel fallen, sondern setzt Ver-
schiedenes voraus und mufl von uns selbst er-
arbeitet, errungen werden. Das mufl man sich
ordentlich klar machen, und all sein Sinnen, Tun
und Lassen darnach einrichten. Wer etwas er-
reichen will, der darf sich nicht auf den Zufall
oder das sogenannte Gliick verlassen, denn die
sind zu selten und triigerisch. In mehr als 999
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von 1000 Fallen wird der, welcher darauf wartet,
ein armer Narr bleiben sein Leben lang. Ist es
Uberhaupt eines Menschen wurdig, sich zum Spiel-
ball des Zufalls zu machen und sich von ihm
nach Belieben herumschleudern zu lassen? Sollte
wirklich jemand so toricht sein, zu glauben, daf
er dabei immer auf Eiderdaunkissen fallen wird,
und nicht auch gegen scharfkantige Felswande
geschleudert wird, die tiefe Wunden in sein
Fleisch reiRen und harte Beulen als Andenken hin-
terlassen !

Jeder Mensch, der noch auf ein BiRchen Ver- Erfoige
nunft Anspruch erhebt, mull wissen, dall er das, personiicn
was er erreichen will, selbst erringen muB. Es kulturell
gibt personliche Erfolge und kulturelle Erfolge;
sie konnen zusammenfallen, missen es aber nicht.
Mozart hat kulturelle Erfolge hinterlassen, aber
er hatte zu Lebzeiten eigentlich keine personlichen
Erfolge. Er fand bei weitem nicht die Anerken-
nung, die er verdiente, und so blieb auch der
finanzielle Erfolg aus. Ein Milliardar kann per-
sonlichen Erfolg gehabt haben, aber wenn dieser
Erfolg nur durch die ricksichtslose Vernichtung
von Tausenden von anderen Existenzen mdglich
war, so Uberwiegt der der Allgemeinheit zuge-
fligte Schaden weitaus seinen personlichen Nut-
zen und man kann hier sicher nicht von einem
kulturellen Erfolg sprechen. Andere wieder, wie
Liebig, Edison, haben den personlichen und kul-
turellen Erfolg vereinigt.

Jeder mul} fir sich selbst entscheiden, welche
Art von Erfolgen er erringen will. Nach dem
Gesagten dirfte ihm die Entscheidung nicht
schwer fallen. Flat er das getan und sein Ziel
gesteckt, dann beginnt die persoénliche Arbeit.
Man darf sich dabei nie auf andere verlassen.
Es ist doch ganz natlrlich, dal sie nicht das-
selbe Interesse an unserem Erfolg haben, wie
wir selbst, und deshalb auch nicht mit demselben
Feuereifer und derselben Unentwegtheit daran

arbeiten werden. Erfolge erzwingt man aber
3*
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nicht mit Halbheiten, man mufR sein ganzes Kon-
nen, seine ganze Kraft dafiir einsetzen und keinen
Augenblick darin nachlassen, sonst kann gerade
dieser eine Augenblick uns der Friichte aller
unserer bisherigen Arbeit berauben.

Sie wollen z. B. Ihr Haus oder lhr Geschéaft
verkaufen. Sie haben endlich einen Kéufer ge-
funden, der lhnen eine gute Summe in bar dafir
zahlen will. Er ist bereit, mit lhnen am Nach-
mittag zum Notar zu gehen. Sie denken: ,,Ach,
heute ist endlich einmal wieder ein schoner Tag,
da will ich doch Heber einen Wernen Ausflug
machen, da gehen wir morgen Vormittag zum
Notar.” In der Nacht bricht Feuer aus und der
Gang zum Notar bleibt Ihnen erspart! Wenn
der Erfolg winkt, z6gern Sie keinen Augenblick
ihn zu fassen. Was man hat, das hat man!

Und'hat man einmal Erfolg erzielt, so hilft das
zu weiteren Erfolgen. Denn jeder Erfolg ist,
wie schon friher bemerkt, ein Ansporn zu wei-
terer Arbeit. Wir gehen schon viel beherzter
an die Arbeit, da wir jetzt wissen, daB auf dieselbe
der Lohn folgt. Wir arbeiten auch schon leichter,
weil uns die Erfahrung, die wir im Erringen des
ersten Erfolges gesammelt haben, jetzt zu statten
kommt. Aber nicht nur wir selbst sind stérker
und kampfbereiter geworden, allméhlich kommen
auch Hilfstruppen zu unserer Unterstiitzung. So-
lange wir schwach sind, werden diejenigen, wel-
che im Wettbewerb mit uns sind, oder welche
glauben, daf® wir ihnen einmal in irgendeiner
Weise unbequem werden konnten, uns alle mog-
lichen Steine in den Weg legen, um uns womdog-
lich zu Fall zu bringen. Andere sind uns wohl
im Grunde wohlgesinnt, haben aber noch kein
rechte? Vertrauen zu uns und halten sich vorlaufig
neutral.

Das istja' 'oft die Ironie des 'Schicksals, dall man
zu Anfang, wo man Hilfe am notwendigsten
brauchte, keine bekommen kann, und dal§ sie
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einem spater, wenn man ihrer nicht mehr be-
darf, von allen Seiten angeboten wird.

Der Rest der Menschheit steht uns teilnahmslos
gegentber, kiimmert sich nicht um uns.

Allméhlich wird das anders. Die Wohlgesinn-
ten bekommen nach und nach Vertrauen zu uns
und schitzen oder verteidigen uns entweder, oder
sie helfen uns direkt. Die Wettbewerber werden
nach unseren ersten Erfolgen ja noch witender
gegen uns einsetzen, aber das ist das beste Zei-
chen, dall wir auf dem rechten Wege sind. An-
dere fangen an, auf uns aufmerksam zu werden,
und wir bekommen dadurch wenigstens mora-
lische Ermutigung zur Ausdauer.

Mit jedem neuen Erfolg wird die Sachlage Sachlage
glnstiger fur uns. Man wird jetzt unsere Freund- immer
schaft suchen und ist deswegen sehr bereit, uns 8nsriger
hier und dort zu Gefallen zu sein, Hindernisse
wegzurdumen oder uns gute Gelegenheiten zu
bieten. Die Wetthewerber werden den Kampf
langsam einstellen; wenn sie schlau sind, werden
sie versuchen, mit uns zusammenzuarbeiten. In
der Erkenntnis unserer geistigen Uberlegenheit
werden sie uns zu ihrem eigenen Nutzen die
Flahrung Uberlassen. Tuchtigkeit kann Geld er-
zeugen, aber Geld kann nicht Tuchtigkeit erzeu-
gen, und so hat der wirklich Tuchtige, wenn er
noch so arm geboren ist, einen Vorsprung vor
dem mittelméRig tuchtigen Kapitalisten.

Daher kommt es auch, daR die grofiten Ka-
pitalien nie allzu lange in derselben Familie blei-
ben, da Tlchtigkeit nicht vererbt werden kann,tuchtigkeit
sondern zum Teil ein Geschenk der Natur ist,
zum andern, und oft gréeren Teil, das Ergebnis er ¢
unseres eigenen Strebens, unserer Selbsterziehung.
Darin liegt ein grofRer Trost und Ansporn fur
alle, welche in Armut geboren worden sind. Fur
die meisten Menschen ist arme Geburt ein Glick,
reiche Geburt ein Ungliick. Den Armen dréngen
die Umstande formlich, sich zu einem tlichtigen
Menschen heranzubilden, wéhrend die &uReren
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Umsténde den Reichen geradezu davon abhalten,
da tausend Versuchungen an ihn herantreten,
um ihn vom rechten Wege abzulenken. Dem Rei-
chen ist im Grunde genommen die Selbstzucht
noch viel notiger als dem Armen.

Erfolgloser SO Wie sich die Sachlage flr den Erfolgreichen

nabwStsir'mmer glinstiger gestaltet, wird sie fiir den Erfolg-
losen immer schwieriger. Am Anfang hilft man
ihm noch, hat Mitleid mit ihm, mit der Zeit
schwindet auch das, man zieht sich mehr und
mehr zuriick und zum Schlisse steht er génzlich
verlassen und allein. Man sagt: ,Bei ihm nutzt
alles nichts* und Uberlalt ihn seinem Schicksal,
in dem Gefihl, dal er an seinem Pech doch selbst
mit schuld sein muB. Und das ist auch richtig.
Irgendwo muB3 es bei ihm fehlen, hdéchstwahr-
scheinlich an Ordnungss und Sparsamkeitssinn,
Vorsicht oder Ausdauer. Man kann nicht an einer
Stelle stehenbleiben, entweder geht es aufwérts
oder abwarts, und wer nicht abwarts gleiten
will, der muR bemdiht sein, zu steigen.

Wer erfolgreich sein will, darf sich nicht un-
nétig Feinde machen, denn wenn sie ihn auch
nicht stiirzen kénnen — und dessen ist man durch-
aus nicht immer sicher — so erschweren und ver-
langsamen sie doch die Reise zum Erfolg. Es
ist unklug, zu feinfuhlig zu sein; man behalte
immer sein Ziel im Auge und 'dt"mchte alles
von diesem Gesichtspunkte aus. Wer uns heute
weder nitzlich noch hinderlich sein kann, der
kann es in 10 oder 15 Jahren vielleicht um so-
mehr sein.  Wir dirfen nicht vergessen, daR auch
er nicht. stehenbleibt, sondern ein Ziel hat und
nach Erfolg strebt, wenn uns das augenblicklich
auch nicht ersichtlich ist. Je weniger er von
seinem Ziele und seinen Absichten spricht, desto
gefahrlicher ist er!

Der Erfolgreiche hat die Welt auf seiner Seite.
Selbst bei Schwachen, aus denen sie dem Erfolg-
losen den Strick dreht, halt sie in seinem Falle
beide Augen zu. Der Eine oder die Eine wird
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von der Gesellschaft ausgestolRen, wahrend ein
anderer oder eine andere dasselbe viel schlimmer
treiben kann, und dennoch ungestraft bleibt. Das
ist sicher weder schén noch gerecht, aber die Welt
ist nun einmal so. Natirlich soll diese Tatsache
fir niemand ein Motiv sein, vorwarts zu stre-
ben — nichts liegt mir ferner — ich wollte damit
nur die ungeheure Macht des Erfolges beleuchten.

Nun darf man ja nicht glauben, dal der SO-MiB"|‘l e
genannte Erfolgreiche niemals einen MiRerfolg
ehabt hat. Im Gegenteil, {'ze %rOBer der endliche
rfolg ist, desto mehr Milierfolge sind ihm oft
vorausgegangen. Kein Mensch kommt so voll-
kommen zur Welt, daB er nie MiBerfolge gehabt
hatte. Bei dem einen oder anderen Genie sind
uns vielleicht nur wenige MiRerfolge bekannt,
das sagt aber noch lange nicht, dal er sie nicht
gehabt hat. Er war eben in der Lage, sie fir
sich zu behalten.

Deshalb darf man sich durch anfangliche MiR-
erfolge keineswegs abschrecken lassen. Gerade
aus den Mifserfolgen lernen wir am meisten und
manchmal fiihren sie uns auf ganz neue Wege.
So erzéhlte mir kirzlich ein Spezialist Uber seine
Entdeckung eines Spezialmittels gegen eine ge-
wisse Krankheit ,lch hatte vor vielen Jahren
einen Fall dieser Krankheit, der durch heftige
Fiebererscheinungen und andere Anzeichen kom-
pliziert war. Um das Fieber zu mildern, gab
ich der Patientin eine Doss............. Am nach-
sten Tage war ich erstaunt, zu finden, dal das
Fieber nicht im geringsten nachgelassen hatte,
dall aber die ... . krankheit in der Rickbildung
begriffen war. Zuerst war ich verblifft, bei lan-
gerem Nachdenken stieR mir die Frage auf: Sollte
vielleicht gar das Mittel statt auf das Fieber auf
die . ... krankheit eingewirkt haben? Ich be-
schloB, bei den nachsten Fallen Versuche an-
zustellen und fand, daB ich durch Zufall tatséch-
lich ein Spezialmittel gegen................. gefndden
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hatte.“ So wurde aus dem scheinbaren augen-
blicklichen MiRerfolg ein groRer Erfolg.

ursache  Wenn wir einen Milerfolg zu verzeichnen

suchen haben, so missen wir nach den Ursachen for-
schen, denn es gibt keine Wirkung ohne Ursache,
und diese Ursache liegt zumeist in uns selbst.
Vielleicht lag sie in einer Liicke unserer Kennt-
nisse oder unseres Kdnnens, vielleicht gingen wir
nicht mit der nétigen Begeisterung und Ausdauer
ans Werk oder wir lielen es an der notigen
Vorsicht und Umsicht fehlen, oder es mangelte
uns an Erfahrung. Und damit sind wir zu einer
wichtigen Vorbedingung zum Erfolg gelangt.

Erfahrung  Erfahrung ist in vielen Fallen wertvoller als
Kenntnisse, aber Erfahrung kann nur langsam
gesammelt werden. Erfahrung ist das eine Gut,
das uns die Natur bei der Geburt ganzlich versagt
hat, und das wir nur muhevoll und um teuren
Preis erwerben koénnen. Nur eines kénnen wir
tun, das ist, aus der Erfahrung anderer lernen.
Das widerstrebt nun freilich der Jugend griind-
lich. Seien wir ehrlich, wie oft haben wir in
unserer Jugend die Mahnungen &lterer Personen
in den Wind geschlagen, wenn wir auch aufler-
lich anstandshalber zustimmten, und in unserem
Inneren dartiber gelachelt und gedacht, das ver-
stiinden wir viel besser, so etwas wiuirde uns
nicht begegnen!

Wenn ich einen jungen Leser dieser Zeilen
dazu bestimmen konnte, sein eigenes Wissen und
Konnen unter die Erfahrung der Alten zu stellen,
und die Erfahrung der Alten auszuforschen,
grundlich'zu Uberlegen und ihr bei allen seinen
Entschliissen einen hervorragenden Platz einzu-
raumen, so hatte ich ihm den groBten Dienst
erwiesen, den man einem Menschen erweisen
kann und nach 20 Jahren wirde er sagen, dal’ es
der wertvollste Rat war, den er je erhalten hat.
Suchen Sie die Gesellschaft der Alteren auf, bitten
Sie dieselben, lhnen aus ihrer Erfahrung zu er-
zahlen und beherzigen Sie das, was Sie gehort
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haben. Bedenken Sie, dall das Geld am leich-
testen verdient ist, das man nicht verliert, und
meist verliert man es aus Mangel an Erfahrung!

Auler dem Milerfolg gibt es noch Hemmun-
en auf dem Wege zum Erfolg, wie Alkohol,

auchen, Sinnlichkeit, Spiel, Faulheit, Knopfloch-
fieber, Selbstiiberschdtzung, Selbstunterschétzung,
woraus Mangel an Mut und Zaghaftigkeit folgen,
und andere mehr. Sie alle mussen wir energisch
bek&mpfen und unbedingt unter unsere Herrschaft
bringen.

Auf ein Motiv noch mdchte ich hinweisen,
das uns anspornen sollte, um Erfolg zu erringen,
und das ist die Unsterblichkeit. Dieses Motiv
ist in unserer Zeit leider etwas aufler Kurs ge-
setzt worden, aber an innerem Wert hat es da-
durch nicht verloren. Wie viele Tausende von
Deutschen laufen sich die Fufe wund, um einen
roten Adler vierter Klasse zu ergattern, wie wenige
streben darnach, sich einen Platz in der Wal-
halla, der Ruhmeshalle deutscher GroRe zu
sichern! lhnen allen mochte ich die Worte Klop-
stocks ins Herz pflanzen:

,und die Unsterblichkeit ist ein groRer Gedanke,
Ist des SchweilRes der Edlen wert.”

Um Erfolg zu erzielen, muissen wir ein be-
stimmtes Ziel haben und die einzelnen Stufen
dazu genau festsetzen. Fir das Erreichen der
ersten Stufe missen wir einen genauen Plan aus-
arbeiten und dabei auch alle Hindernisse, welche
auftauchen, gebuhrend bertcksichtigen. Die Phan-
tasie wird uns helfen, das Denken uns in den
richtigen Schranken halten. Die Begeisterungs-
tibung folgt, dann Wille und Ausdauer, zuletzt die
Sammlungsubung mit taglicher, wochentlicher,
monatlicher, jahrlicher Rickschau tind Kontrolle
des Fortschritts.

1. Erfolgibung.

Nehmen Sie unter den lhnen bekannten Per-
sonen — ob personlich, vom Hdérensagen oder ge-

Hen-
mungea

Unsterb-
lichkeit
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schichtlich bekannt ist einerlei — die Erfolglosen,
eine nach der anderen vor, und suchen Sie die
Griinde herauszufinden, warum sie-erfolglos wa-
ren, und beachten Sie, was davon etwa auf Sie
selbst zutrifft. Nehmen Sie dann ein Blatt Pa-
pier und schreiben darauf von den Fallen, welche
Sie selbst treffen: N. war erfolglos (oder N. verlor
alles usw.), weil er............. Dieses Blatt nehmen
Sie dann wochentlich einmal vor und lesen es sich
laut, langsam und aufmerksam vor.

2. Erfolgubung.

Nehmen Sie von den lhnen bekannten Per-
sonen die erfolgreichen eine nach der anderen
vor und suchen Sie zu ergrinden, warum sie er-
folgreich waren bzw. ob sie noch erfolgreicher
héatten sein konnen, und warum sie es nicht
waren. Dann nehmen Sie ein zweites Blatt Pa-
pier und schreiben darauf: B. war erfolgreich
(oder B. wurde ein grofer ...), weil er ...
Er ware noch erfolgreicher gewesen, wenn er
... (bzw. wenn er nicht .. .). Auch dieses
Blatt nehmen Sie wdchentlich einmal vor und
lesen es Sich laut, langsam und aufmerksam vor.

3. Erfolgubung.

Fragen Sie sich jetzt, warum Sie selbst in
dem einen Fall erfolglos, in dem anderen erfolg-
reich waren, bzw. warum Sie nicht noch erfolg-
reicher waren. Machen Sie dann die entspre-
chenden Vermerke auf dem ersten oder zweiten
Blatte, so daB Sie auch diese sich wochentlich
vor Augen halten.

Aussprache.

Es ist ein groBer Schaden im spateren Leben,
dal in der Schule nicht mehr Ricksicht auf die
Ausbildung einer guten Aussprache genommen
wird. Es soll das nicht ein Vorwurf gegen das
Lehrpersonal sein, denn bei der groRen Zahl der
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Schiiler, welche gewohnlich auf eine Klasse
trifft, und bei der groflen Menge des Gedéacht-
nisstoffes, der dem Lehrplan gemdaR eingepragt
werden muf, kann fur die Ausbildung der Aus-
sprache unmdglich gentigend Zeit zur Verfugung
stehen. Aber in den Lehrerseminarien sollte
umsomehr Nachdruck darauf gelegt werden, da-
mit das Lehrpersonal wenigstens indirekt durch
das eigene Beispiel stindig auf die Jugend in
diesem Sinne einwirkt.

Die meisten Leute haben keine Ahnung, wie
auBerordentlich mangelhaft ihre Aussprache ist,
wie sie Buchstaben, ja ganze Silben verschluk-
ken. Wer in einen phonographischen Trichter
spricht, und aus demselben dann wieder seine
eigene Aussprache hort, wird in den meisten
Fallen Uber die Undeutlichkeit erstaunt sein,
und das gilt nicht nur von den weniger Gebil-
deten, sondern auch von den akademisch Ge-
bildeten. Andererseits bedarf es keiner beson-
ders hohen Bildungsstufe, um sich eine gute
Aussprache anzueignen. Ich bin in den ver-
schiedensten Gegenden Deutschlands gewesen
und habe in allen Klassen der Bevolkerung ver-
kehrt, aber das schonste Deutsch habe ich von
einer Kellnerin gehort. Ihre Sprache war Musik
flr das Ohr und barg keinen Anklang an irgend-
einen Dialekt. Auf Befragen, woher sie stamme,
nannte sie ein oberbayerisches Gebirgsdorf!
Das zeigt uns praktisch, dafl jeder Mensch sich
eine schone Aussprache aneignen kann, wenn er
sich nur Miuhe gibt.

Eine klare, deutliche und schdne Aussprache
ist aber nicht nur fiir den Redner wichtig, son-
dern fir jedermann. Sie macht sympathisch. Das
ist im Geschéft oder sonstigen Beruf nicht weni-
ger wichtig als in der Gesellschaft. Der Mann
und die Frau mit schoner Sprache sind fur Re-
prasentation immer gesucht. Niemandem, der
sie hort, wird der Gedanke kommen, daR sie
wenig Bildung haben. lhnen stehen Turen offen,

* k kokgk
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welche anderen mit sonst gleichen Gaben und
Wissen ewig verschlossen blieben. Bei telephoni-
schen Gesprachen auf grofRe Entfernungen ist
eine moglichst deutliche Aussprache sehr wichtig,
da es sonst oft unméglich ist, den anderen Teil-
haber zu verstehen. Niemand, der vorankommen
will, darf sich deshalb die Mihe reuen lassen,
sich eine mdglichst vollkommene Aussprache in
seiner eigenen Muttersprache anzueignen. Ge-
legenheit zum Uben hat er ja, so oft er nur den
Mund auftut. Wer sich natlrlich nur dann be-
miht, wenn er in besondere- Gesellschaft kommt,
wird es nie weit bringen. Im Gegenteil, sobald
er im Eifer des Gespraches ist, wird er seinen
Vorsatz vergessen und sprechen, wie ihm der
Schnabel gewachsen ist. Darum muf er Sorge
tragen, daB der Schnabel (berhaupt anders
wéchst. Um dies zu erleichtern, will ich einige
Fingerzeige geben.

1. Sprechibung.

Schopfen Sie tief Atem und sprechen Sie dann
den Vokal a in einer tiefen Lage, wobei Sie den
Atem langsam durch den Mund entgleiten lassen.
Sie halten den Ton a ohne Unterbrechung, bis die
Luft vollkommen entwichen ist. Dann setzen
Sie den Ton a frisch an und halten ihn in der-
selben Tonlage ununterbrochen, wahrend Sie ein-
atmen. Sie werden bemerken, daR Sie ihn beim
Einatmen nur halb so lang halten kénnen, als
beim Ausatmen.

Jetzt sprechen Sie den Ton a in derselben
Weise beim Aus- und Einatmen, aber um eine
Note hoher.

Und so sprechen Sie ihn jedesmal um eine [Note
hoher, soweit es ohne besondere Anstrengung
geht. )

Dann gehen Sie jedesmal um eine Note her-
unter, bis Sie wieder bei der tiefsten Note ange-
langt sind.
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In ganz derselben Weise gehen Sie jetzt der
Reihe nach mit den Vokalen e, i, o, u vor.

Nehmen Sie diese Ubungen sowohl im Zim-
mer, als auch im Freien vor. Versuchen Sie die
Vokale allméhlich langer zu halten, und dann sie
auch allmahlich lauter zu sprechen. Achten Sie
darauf, dak- Sie die Vokale vollkommen rein
geben. -

2. Sprechubung.

Wenn Sie die 1. Sprechiibung eine Woche lang
gemacht haben, nehmen Sie jetzt in derselben
Weise die Laute &, 0, U, ai, ei, au, au, eu mit hin-
zu. Achten Sie darauf, dal Sie von nun an auch
im Gesprach alle diese Laute rein und deutlich
aussprechen.

Punktlichkeit und Zuverléassigkeit.

»Punktlichkeit ist die Hoflichkeit der Kdnige.*
Nichts ist unangenehmer als Unpiinktlichkeit, sei
es im geschéftlichen oder privaten Leben. Sie
ist eine Arroganz und eine Beleidigung fur den,-
der warten muB. Geben wir ihm doch zu ver-
stehen, daR er nichts Besseres zu tun hat, als auf
uns zu warten, und dafll es eine Art Gnade jist,
wenn wir erscheinen. Unplnktlichkeit kann den
Ordnungsliebenden zur Verzweiflung bringen.
Jeder vielbeschéftigte Mensch — und jeder
Mensch, der ein Ziel hat, und ernstlich vor-
warts kommen will, ist naturnotwendig vielbe-
schéftigt — mul eine genaue Zeiteinteilung
haben, wenn er seinen vielseitigen Aufgaben ge-
recht werden will. Ist nun i’emand unpiinkt-
lich, so wird oft die ganze Zeiteinteilung des
Vielbeschaftigten Gber den Haufen geworfen, und
man darf sich dann nicht wundern, wenn er uns
in Zukunft umgeht. Er kann nicht mit uns ar-
beiten, will er nicht andere wichtige Interessen
gefahrden. Wer deshalb eipe Abmachung trifft,
uberlege sich vorher wohl, ob er die Zeit genau



Seele des
Erfolges

46

einhalten kann, und hat er einmal zugestimmt,
dann muR er sie auch einhalten.

Wer punktlich ist, wird Uberall gerne gesehen
und empfangen werden, wenn er nicht gerade
Steuereinnehmer ist.

Punktlichkeit ist die Seele des Erfolges, und
jn einem Betriebe, der gedeihen soll, mussen alle
plnktlich sein, vom Prinzipal angefangen. Ist
der Prinzipal des Morgens plnktlich da, dann
mussen es alle Angestellten von selbst sein. Ist
der Prinzipal ein Mann mit so wenig Willens-
kraft, dal3 er nicht friihzeitig aufstehen kann, und
einmal um 10 Uhr oder Voll Uhr im Geschéft er-
scheint, dann kann man sicher sein, daR auch
das Personal nicht pinktlich ist und auch nicht
so arbeitet, wie es arbeiten sollte. Manche Prin-
zipale arbeiten dann, wéhrend das Personal Mit-
tagspause hat, und gehen kurz ehe das Personal
zurlickkehrt, dann selbst zum Mittagtisch. Die
Folge ist, dal die Angestellten es mit der Riick-
kehr wieder nicht genau nehmen. Um 4 Uhr
kehrt vielleicht der Herr Prinzipal zuriick, und
um V26 Uhr findet er plotzlich, daf dies und
jenes und ein Drittes noch unbedingt erledigt
werden muB, wéhrend die Angestellten den hal-
ben Tag uUber nicht recht wuBten, was sie eigent-
lich machen sollten.

Ein solches Verfahren muR das Personal ar-
beitsunlustig machen, die Arbeit wird dann Uber-
eilt und mangelhaft gemacht, die grobsten Fehler
kommen vor, die Erledigung einer Anzahl von
Auftrdgen mull verschoben werden. So kommt
das Geschaft in den Ruf unpunktlich und un-
zuverlassig zu sein, und in dem ganzen Betrieb
reilt eine Unordnung und ein Schlendrian ein,
die zum Ruin fihren missen. Da das Personal
die meiste Zeit ohne Aufsicht ist, muR es ja dazu
kommen. Warum sollten die Angestellten mehr
Interesse fiir das Geschéft zeigen, als der Inhaber
selbst? Kann man ihn bedauern, wenn er unter-
geht?
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Man muf} selbst mit dem guten Beispiel voran-
gehen. Ist der Prinzipal selbst pinktlich und ein
tlchtiger Arbeiter, dann werden es auch seine An-
gestellten sein, und sollte einer darunter sein, der
absolut nicht will, der wird bald ausgeschieden
sein. Kommt es dann wirklich manchmal vor, daf}
die Arbeit wahrend der eigentlichen Geschafts-
stunden nicht erledigt werden kann, dann wird
das Personal aus eigenem Antrieb eine Stunde
langer arbeiten, um fur den néchsten Tag glatten
Tisch zu haben. Aber noch mehr, der plnkt-
liche und tlchtige Geschéftsinhaber wird mit der
Halfte der Arbeitskrafte auskommen, weil sie
von einem ganz anderen Geist beseelt sind, und
er wird dadurch bedeutend an Unkosten sparen.

Ein praktisches Beispiel: Vor einiger Zeit kam
ein Herr zu mir, um mich Uber eine neue Idee
um Rat zu fragen. Ich las den Namen auf seiner
Karte und vermutete sofort, daf} er derselbe Herr
sei, der friher das bedeutendste Detailgeschéaft
seiner Art am Platz hatte. Er fihrte sich dann
auch als solcher ein und sagte: ,,Sie wissen ja,
daB ich Bankerott machte*. Darauf ich: ,,Dal}
Sie bankerott werden wirden, wufte ich schon
2 Jahre vorher*. ,Wie konnten Sie das wissen,
da selbstich es zu dieser Zeit noch nicht wul3te?*
»oehr einfach. Ich ging in eines lhrer Zweig-
geschafte und wollte etwas kaufen. Die beiden
Ladnerinnen fanden es aber viel wichtiger, zuerst
ihre Unterhaltung zu beenden, als mich zu be-
dienen. Beim Herauskommen sagte ich zu mei-
nem Begleiter: Der X wird bankerott werden,
denn da fehlt es an der Aufsicht. Ich selbst ging
nie wieder in eines lhrer Geschafte und andere
werden es ebenso gemacht haben.” ,Sie haben
recht, es war der Mangel an Aufsicht, mein
Hauptgeschéft, in dem ich selbst war, ging glan-
zend, aber ich wollte zu hoch hinaus und die
vielen Filialen, die unbeaufsichtigt waren, wurden
mein Ruin.*

Der Kleinhandler und der Handwerker kénnen cewerbe

Beispiel

*khkkk
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gar nicht plnktlich genug sein, und doch sind sie
es sehr oft nicht. Wie viele Schuster, Schneider
usw. halten die vereinbarte Zeit fur Lieferung
ein? Der Absatz der Fabrikware hatte nie so
tiberhand genommen, wenn die Handwerker
punktlicher gewesen waéren, aber die meisten
Menschen wurden der Unpinktlichkeit derart
Uberdrussig, daR sie lieber bares Geld zahlen
und die Ware sofort bekommen, als den Kredit
des Handwerkers in Anspruch zu nehmen. Und
trotzdem kann man nicht sagen, dal® die Mehrzahl
der Gewerbetreibenden die richtige Lehre daraus
gezogen hatte.

Bluchers Punktlichkeit hat die Schlacht von
Waterloo gerettet. Als auf dem Marsche die
Kanonen in dem aufgeweichten Boden bis zur
Achse versanken, rief er: ,Kinder wir missen
vorwarts, ich hab’s meinem Bruder Wellington
versprochen, und lhr wollt doch nicht, da Euer
Vater Blicher wortbrichig wird.” Wenn sich
lhnen groBe Hindernisse oder Verlockungen in
den Weg stellen, dann sagen Sie sich, da der
treue Vater Blicher — der Sie in diesem Falle

selbst sind — nicht wortbriichig werden darf,
weder einer anderen Person, noch sich selbst
gegentiber.

Ja, man muR auch sich selbst gegeniiber plnkt-
lich sein, und darf eine Arbeit, welche sich sofort
machen &Rt, nicht verschieben. ,,Aufgeschoben
ist nicht aufgehoben ist ein sehr geféhrliches
Sprichwort, denn in der Praxis ist in siebzig von
hundert Féllen das Gegenteil der Fall. Hat man
sich mit einem Gedanken oder einer Angelegen-
heit eben beschéftigt, so ist der jetzige Augenblick
auch der gunstigste zur Ausfuhrung, denn jetzt
haben wir den ganzen Stoff frisch im Kopf, wes-
halb die Ausfuhrung nur halb so viel Zeit und
Mihe beansprucht als spater. Daher kommt auch
die Unlust, eine aufgeschobene Sache wieder in
die Hand zu nehmen und zu erledigen. Wir fiih-
len instinktiv, da es uns jetzt viel mehr Muhe
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kosten wird, uns wieder in die Sache hinein zu
versetzen, und daB die Mihe um so grofer ist,
je langer wir die Sache verschoben haben. Aus
diesem Geflhl heraus wird auch die Unlust, die
Sache wieder aufzunehmen, mit jedem Tage
gréBer. Darum verschiebe man die Erledigung
einer Sache niemals, wenn es sich nur irgendwie
vermeiden [aRt, sondern sei pinktlich in allem.

Punktlich kann aber nur der sein, welcher
gleichzeitig auch ordnungsliebend ist. Jedes
Ding mul? seinen bestimmten Platz haben, und
wenn es gebraucht wird, so mufl es nach dem
Gebrauch sofort wieder an seinen bestimmten
Platz zurlickgebracht werden, so dafl der Né&chste,
welcher es braucht (ob man das nun selbst oder
ob es ein anderer ist), es sofort bei der Hand
hat und nicht erst lange suchen und herum-
fragen mul. Je groRer der Betrieb ist, desto
wichtiger ist im allgemeinen die peinlichste Ord-
nung, weil der Zeitverlust von 500 Personen natlir-
lich viel kostspieliger ist als der von einer Person.
Andererseits ist sie aber in kleinen Betrieben erst
recht wichtig, weil ein kleiner Betrieb gewdhn-
lich an und fir sich nur einen beschrankten
Nutzen abwerfen kann, und es deshalb doppelt
notig ist, an Personal und Unkosten zu sparen.
Aber auch fur den einzelnen ist sie wichtig, denn
je mehr Zeit er Uber der einzelnen Handlung
spart, desto mehr Handlungen kann er im Tag
vollbringen, und von dem, was man selbst getan
hat, wei3 man sicher, dar es gemacht ist, und wie
es gemacht wird.
~ Léngeres oder erfolgloses Suchen verursacht
Arger und zieht dadurch die Nerven in Mitleiden-
schaft. Wer aber erfolgreich sein will, der muR
vor allem seine Nerven ruhig erhalten und alles
beobachten, was ihm dabei behilflich sein kann.
Ruhige Nerven konnen gar nicht Uberschatzt
werden.

Zuverlassigkeit ist ein weiterer Lebensbalsam
fur die Nerven. Nun werden Sie freilich sagen,

Ordnung

Nerven;
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damit meine Nerven ruhig bleiben, miissen andere
zuverl&ssig sein. Das ist zum groRRen Teil richtig,
aber jeder, der selbst zuverlassig ist, wirkt er-
zieherisch auf die anderen, und je groRer die
Zahl der Zuverléssigen wird, desto mehr werden
die Unzuverlassigen gezwungen, sich zu bessern,
wenn sie nicht ganzlich untergehen wollen. Wenn
Dienstboten sich nur einmal recht klar machen
wirden, wie wertvoll sie sind, wenn sie absolut
zuverl&ssig sind, dann wirden sie sich sicher be-
muhen, sich zu groRerer Zuverlassigkeit zu er-
ziehen, und das ware gewil} nicht zu threm Scha-
den, denn sie koénnten einen doppelt so hohen
Lohn erlangen. Freilich muBten sich viele erst
von dem Wahn befreien, dal sie viel schlauer
sind als die Herrschaften, und dafl die Herr-
schaft nichts merkt, weil sie nichts sagt.

Der Zuverléssige steht immer hoch im Preis.
Man zahlt ihm gerne ein hoheres Salar oder einen
héheren Preis fur seine Waren. Was nitzt mich
die schonste Reisetasche, wenn sie eine Stunde
nach meiner Abreise abgeliefert wird, was nitzt
mich der geschickteste Arzt, wenn er zwei Minu-
ten nach meinem Tode erscheint! Aber auch in
seinen Angaben und Behauptungen mufl man zu-
verlassig sein. Ein mir bekannter Herr wollte
in einem Ministerium die Verbesserung der Land-
stralen durchsetzen. Eines Tages beschwerte er
sich bitter Uber die Art der Schotterung. Man
erklarte ihm, seine Beschreibung des StraRen-
zustandes koénne unmdglich zutreffen, denn er
widerliefe den Instruktionen. Als man aber am
néchsten Tage die Strecke besichtigte, ergab sich
die Wabhrheit seiner Angaben. Das wiederholte
sich noch ein paarmal. Als er wieder einmal er-
schien, erklarte ihm der Beamte: ,Ich werde mir
den verantwortlichen Distriktsbeamten sofort ans
Telephon kommen lassen und ihn zurechtweisen.
Ich weil}, dafl Sie nie Ubertreiben und dal ich
mich auf Ihre Aussage unbedingt verlassen kann.*

Trotzdem der Herr immer mit Beschwerden
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kam, wurde er mit den obersten Beamten durch
seine Zuverl&ssigkeit sehr befreundet und er-
reichte als ein einfacher Privatmann mehr als
hundert Eingaben von Korporationen erreicht hat-
ten. Viele Leute neigen zu Ubertreibungen. Diese
schaden auch der besten Sache, weil sich .ihre Un-
richtigkeit nachweisen 1a8t, und so selbst die
waffenlosen Gegner mit Waffen versehen werden.
Zuverlassigkeit ist deshalb schon ein Gebot der
Klugheit. Von Bismarck sagte ein franzdsischer
Diplomat schon einige Jahre vor dem deutsch-
franzdsischen Kriege: Der Mann ist geféhrlich,
denn er meint tatsachlich, was er sagt.

1. Punktlichkeitsubung.

Schreiben Sie sich alle Vorgénge auf, welche
an eine bestimmte Zeit gebunden sind, wie
Bureaustunden, Verabredungen, Besuche, Mahl-
zeiten usw,. und nehmen Sie sich vor, wahrend
des nachsten Monats immer 5 Minuten vor der
Zeit dort zu sein. Jeden Abend prifen Sie
genau nach, ob Sie lhren Entschlull genau ein-
gehalten haben oder nicht, und notieren das Er-
gebnis, ebenso, welcher Schaden oder Nutzen
lhnen daraus entstanden ist. Am Ende jeder
Woche sehen Sie nach, um wieviel Sie sich ge-
bessert haben.

1. Ordnungsubung.

Denken Sie nach, was in lhrem Geschaft oder
sonstigen Beruf noch in besserer Ordnung sein
konnte, in welchen Fallen Sie es bis jetzt an
strenger Ordnung haben fehlen lassen und wel-
cher Schaden lhnen daraus jedesmal erwachsen
ist. Uberlegen Sie sich genau, was Sie in Zu-
kunft tun wollen, um die strengste Ordnung ein-
zufiihren. Prifen Sie sich jeden Abend Uber Er-
folg bzw. MiRerfolg, machen Sie die entspre-
chenden Aufzeichnungen und vergleichen Sie
dieselben am Ende jeder Woche.
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1. Zuverlassigkeitsiibung.

Fragen Sie sich, ob Sie in der Erflllung Ihrer
Berufspflichten stets zuverlassig waren; wenn
nicht, dann forschen Sie nach dem Grund,
warum Sie es nicht waren. Teilen Sie mir das
mit, damit wir gegebenenfalls noch eine beson-
dere Ubung flr Sie einschieben. Fassen Sie nun
einen festen EntschluB, stets zuverlassig zu sein.
Schreiben Sie diesen nieder zusammen mit den
Vorteilen, welche Ihnen die Zuverlassigkeit
bietet, lesen Sie das Ganze wéhrend der néch-
sten 14 Tage jeden Morgen aufmerksam durch
und fragen Sie sich am Abend Uber das Ergeb-
nis lhres Entschlusses. Schreiben Sie das Er-
gebnis téglich nieder und vergleichen Sie am
Ende jeder Woche und jeden Monats.

3. Phantasielbung.

Nehmen Sie die Lebensgeschichte groRer
Ménner lhres eigenen Berufes, wenn mdglich
von verschiedenen Zeitaltern, und studieren Sie
genau, durch welche Gaben und Eigenschaften
und durch welche Mittel sie ihre Erfolge erziel-
ten. Denken Sie nun dartiber nach, wie diese
Ménner wohl gehandelt héatten, wenn ihnen
unsere modernen Maschinen und Verkehrsmittel
wie Eisenbahn, Automobil, Dampfschiff, Flug-
maschine, drahtlose Telegraphie, Telephon usw.
zur Verfiigung gestanden hétten. Sie missen
dabei aber auf einzelne bestimmte Handlungen
und Falle eingehen. Daraus koénnen Sie sehr
viel fur sich selbst lernen.

Ehrgeiz.

Der Ehrgeiz ist gleich der Phantasie ein zwei-
schneidiges Schwert. Unser Ehrgeiz darf nicht
zu klein und nicht zu groR sein, sondern muf in
richtigem Verhdltnis zu unseren F&higkeiten und
unserem Konnen stehen. Wer grofRe Féhigkei-
ten, aber wenig Ehrgeiz besitzt, wird es nie zu
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etwas Besonderem bringen. Sind die Fahig-
keiten maRig, der Ehrgeiz aber groR und unge-
ziigelt, so macht sich der Betreffende zum min-
desten l&cherlich, wenn nicht noch viel Schlim-
meres folgt. Oft ist er so stark von seinem
Ehrgeiz geblendet, daR er es gar nicht merkt,
wie l&cherlich er sich macht, und so noch den
Augenblick verpalit, in dem er sich noch mit
einem blauen Auge aus der Sache ziehen konnte.

Der Ehrgeizige steckt sich natlrlich ein hohes
Ziel. Das ist an und fir sich ganz schén und
gut. Aber oft fehlt ihm die nétige Klugheit, er
uberschatzt sein eigenes Kodnnen, und er unter-
schatzt alle Ubrigen Menschen. Infolgedessen
schlagt er die unrichtigen Wege ein und laRt
sich in seiner Verblendung oft auch durch die
wohlgemeinten Ratschldge guter Freunde nicht
abbringen, sondern hort nur auf die gefélligen
Worte feiler Schmeichler, die nur darauf aus-
gehen, seine Schwache nach Kraften auszunutzen.
Diese nimmt er nun zu Freunden, wéahrend die
wahren Freunde, die es gut mit ihm meinten,
als Feinde gebrandmarkt werden. Aber wenn
die Katastrophe naht, dann ziehen sich die
Schmeichler eiligst zuriick, auBer wenn er reich
ist, weil sie ihn' dann unter dem Deckmantel
wahrer Freundschaft erst recht noch aussaugen
kénnen.

Wer immer nur lobt, kann kein wahrer
Freund sein, denn niemand ist so vollkommen,
dal er nicht auch Schattenseiten hatte. Nur den
Feind wird man immer loben, damit er sich all-
méhlich selbst Uberschatze, die nétige Vorsicht
auBBer Acht lasse und sich so die eigene Grube
grabe. Gerade in letzter Zeit wurde ich schmerz-
lich bertihrt durchFalle von Méannern, von denen
ich bestimmt weil3, dal} ein guter Kern in ihnen
steckt, die sich aber durch unbandigen Ehrgeiz
auf falsche Bahnen haben treiben lassen. Selbst
wenn sie sich aus dem Labyrinth, in dem sie
sich befinden, wieder herausarbeiten, so haben
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sie doch an Ansehen eingebuft, und es wird
ganz besonderer Verdienste bedirfen, um diese
Scharte wieder auszuwetzen. Wer mit dem
Feuer spielt, der sollte sich merken, daR der
gute Ruf, den man sich vielleicht in fiinfzig
langen Jahren mihsam erworben hat, durch eine
einzige Handlung in einem Tag vernichtet wer-
den kann. Davor schitzt auch Reichtum nicht.
Im Gegenteil wird man es dem Reichen, der
nicht notig hat, etwas zu wagen, noch viel mehr
verargen.

In vielen Fallen geht eben der Ehrgeiz in
kleinliche Eitelkeit (ber. Der grofzugige
Mensch ist nicht eitel. Er ist dartber hinaus,
kleinen Schwéachen zu schmeicheln, sein Sinn ist
auf groRRe Ziele gerichtet, und zwar um der Ziele
selbst wegen, nicht um seiner Eitelkeit willen.
Wer grolles Wissen und Konnen sein eigen
nennen darf, wei3, wie unendlich mehr es gibt,
was er nicht wei und nicht kann, welch unend-
lich kleiner Punkt er ist im Weltall. Er weil,
dal es schon seines ganzen Wissens, Kdnnens
und Wollens bedarf, um Uberhaupt eine Spur
davon zu hinterlassen, dal} er einmal gewesen
ist. Wie unwiirdig erscheint Kkleinliche Eitelkeit
und Rankesucht im gewaltigen Weltenspiegel!

Ahnliche Betrachtungen soHen auch den, wel-
eher zu wenig Ehrgeiz besitzt, aufritteln und
ihn anspornen, sich ein groRes Ziel zu setzen
und all sein Koénnen und Wollen dafir einzu-
setzen. Er denke an die Worte des Psalmisten:
Wahrend sie hingingen, saten sie den Samen
unter Tranen, aber heimkehrend werden sie die
Ernte mit sich fiihren in unbandiger Freude.
Was fur ein trauriges Bild bietet ein Mensch
ohne Ergeiz! Er lebt dahin, und niemand weil}
warum; er lebt wie eine Eintagsfliege, die in-
stinktmé&lig gewisse Handlungen verrichtet, um
dann fir immer in die Nacht der Vergessenheit
zu versinken.
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1. Ehrgeizibung.

Wenn Sie zu wenig Ehrgeiz besitzen, dann
malen Sie sich die Nichtswirdigkeit eines
Lebens ohne Ehrgeiz und ohne Ziel in den grell-
sten Farben aus und schreiben Sie lhre Gedan-
ken darlber nieder. Dann denken Sie an einen
groBen Mann und malen sich an der Hand
seiner Lebensgeschichte die ganze Schdnheit und
den Erfolg seines Wirkens aus und schreiben
das ebenfalls nieder. Waéhrend der né&chsten
6 Monate lesen Sie dies Schriftstiick wdchent-
lieh einmal durch.

2. Ehrgeizubung.

Haben Sie zu viel Ehrgeiz, so untersuchen Sie
genau, ob es Ehrgeiz oder Eitelkeit ist. Letz-
tere mussen Sie energisch bekdmpfen, indem Sie
sich all das Unschone und Unwirdige daran vor
Augen fuhren. Wenn Sie eitel in Gespréachen
sind, so missen Sie sich solche Gesprdache vor-
stellen, Séatze, welche Ilhre Eitelkeit herausfor-
dern, und dann Antworten dazu suchen, welche
diese Eitelkeit strengstens vermeiden. Auf diese
Art erziehen Sie sich allméhlich zur Bescheiden-
heit im Gesprdch. Dann gehen Sie dazu Uber,
Bescheidenheit auch in den Handlungen zu Uben.

Sie missen bei ehrgeizigen Planen streng
untersuchen, ob Sie auf dem rechten Wege sind,
und auch die Voraussicht Uben, indem Sie sich
genau Uberlegen, was alles eintreten kann, und
sich fragen, wie es um Sie und lhren Beruf
stehen wird, wenn wider alles Erwarten die
Sache schief geht. Auch miissen Sie versuchen,
sich in die Rolle des unbeteiligten Dritten zu
versetzen, und sich fragen, was er denken wirde,
wenn ein ihm fremder oder unsympathischer
Mensch so handeln wirde, wie Sie zu handeln
gedenken.

3. Ausdauer-, 14. Willensubung.
Sie nehmen sich jetzt vor, eine fremde
Sprache zu lernen. Das ist ein Gegenstand, an
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dem Sie lhre Ausdauer ordentlich ben koénnen,
und gelingt es lhnen hier, so wird sich diese
gestarkte Ausdauer auch auf alles andere Uber-
tragen, was Sie unternehmen.

Sie mussen sich den Sprachlehrkurs vorneh-
men und am Anfang jeder Woche genau bestim-
men, wieviel Sie jeden Tag lernen sollen. Das
»wieviel“ hangt naturlich davon ab, ob Sie viel
oder wenig Zeit dafur aussetzen kénnen. Fur
den Wert der Ausdaueribung kommt die tag-
liche Menge nicht so sehr in Betracht als die
Tatsache, dall Sie taglich, ohne einen Tag aus-
zulassen, etwas lernen, und daR dieses Etwas
genau der Menge entspricht, welche Sie vorher
fur den jeweiligen Tag festgesetzt haben. Eben-
so konnen Sie die Sonntage auslassen, nur dir-
fen Sie keinen Tag auslassen, der vorher fir das
Lernen bestimmt war, d. h. Sie missen sich
zwingen, unter allen Umstédnden genau das zu
tun, was Sie sich vorher vorgenommen hatten.

Wenn Sie fir das Studium einen meiner
Sprachlehrkurse wéhlen, so haben Sie noch wei-
tere Vorteile. Denn am Ende jeder Lektion
finden Sie diejenigen WOrter, welche in der
Lektion neu vorkamen, in eine Sprachenreihe
zusammengestellt, die Sie sich einpragen und
eine Zeitlang auswendig abwechslungsweise vor-
warts und rlckwarts hersagen kénnen, wodurch
Ihnen dieselben nicht nur sehr gelaufig werden;
sondern womit Sie auch eine ausgezeichnete

Konzentrationsiibung machen. Ein weiterer
Nutzen ist dann naturlich die Kenntnis der
Sprache selbst. Sie sehen also, einen wie man-
nigfaltigen Nutzen Sie aus dieser einen Ubung
ziehen konnen.
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Ubungsblatt zum VI. Abschnitt.

Welche Ubungen im Kénnen haben Sie vorgenommen und mit welchem Erfolg?

Welche Gesichtsubungen haben Sie gemacht und mit welchem Erfolg?

Was ist das Ergebnis der Kunstverstandnisiibungen?

Welchen Erfolg haben Sie bis jetzt mit den architektonischen Ubungen erzielt?



Falls Sie Mediziner, Jurist oder Militérperson sind, geben Sie hier Beispiele der Anwendung
der Notverbindungen auf lhren Beruf:

Geben Sie ein Beispiel der 7- Denkiibung:

Welche Fortschritte macht lhre Konzentration?



Machen Sie die Ubung im Zuriickrufen und Wiedererzeugen von Eindriicken regelmaéssig
Nimmt die Fahigkeit zu?

Geben Sie ein Beispiel Ihrer Erfolgibungen:

Welchen Fortschritt machen Sie mit den Sprechibungen?

Welche Fortschritte machen Sie mit der
a) Punktlichkeitsubung?

b) Ordnungstbung?

c) Zuverlassigkeitsubung?



Geben Sie ein Beispiel der 3. Phantasietibung:

Wie lautet Ihre Ehrgeiziibung?

Was haben Sie sich als 3. Ausdaueriibung zurechtgelegt?






